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Vychodisko s rizikem

Uz je to péknych par let zpatky. Kdyz jsem
poprvé navstivila svazkovou skolu, setkala
jsem se vétsinou jen se superlativy. Par
moznych zadrhell se sice naslo, ale nebylo
to nic dramatického. Byla to jedna z prvnich
skol tohoto typu. UZ si nepamatuiji, jestli
svazek sdruzoval tfi nebo ctyfi obce, v kaz-

dém pfipadé to ale byla jejich spolec¢na vile.

Spolecna vile také spojila malé skoly v jed-
notlivych obcich do jednoho celku. Budovy
zlstaly, v nich vétsinou jen prvni stupen.
Druhostupnovi Zaci se soustfedili v nejvétsi
obci, ktera taky méla nejvétsi budovu. Déti
svazel a rozvéazel v dohodnutém case Skolni
autobus. Kdyby tenkrat obce nenasly spo-
le¢nou fe¢ a nedokazaly se domluvit, prav-
dépodobné by vsechny skoly zanikly. Déti se
tehdy moc nerodilo. Ty, které v obcich Zzily,
by pak musely dojizdét mnohem dal. Obce
by se moznd ¢asem zacaly vylidhovat. Malo
platné, kdyz chybi Skola, neni to ono.

Po ¢ase jsem se shodou okolnosti setkala

s nékolika ucitelkami z jiné svazkové skoly —
a nestacila jsem se divit. Jejich zkusenosti
byly GplIné jiné. Rozhadané obce praci skoly
jenom komplikovaly. Mluvit o tom na vefej-
nosti se jim vSak moc nechtélo. Pfece jenom
mély praci v misté, tak radsi néjakou tu ne-
pfijemnost prekously.

Néjaky rok nebylo o svazkovych skolach
moc slyset. Respektive nemluvili o nich
starostové obci. Spi$ z ministerstva Skolstvi
zaznivaly hlasy, Ze by bylo dobré slu¢ovat
vice Skol do jednoho celku. Pry nac tfi Ctyfi
malé $koly, kdyz by byla vyhodnéjsi jedna
velka. Pro mluvila lepsi vybavenost, kvalifi-
kovanéjsi (respektive aprobovanéjsi) sbor.
Méné se vyzdvihovala rodinna atmosféra
malych skol, v nichzZ se ¢asto mnohem Iépe
a asi i presvédcivéji vychovava. Vyznivalo to,
jako by byly malé a velké $koly uméle stavé-
ny proti sobé. Natizeni shora. Nejspis také
proto se napad moc neujal.

V poslednich letech se situace vyrazné zmé-
nila. V blizkosti mést zacala vyrustat satelitni
méstecka, do malych obci se stéhovaly
mladé rodiny. Skoly, které jesté pred par lety
vyhlizely pfi zapisech kazdého potencional-
niho prvinacka, najednou praskaly ve Svech.

Nejednou musely rusit smlouvy s okolnimi
vesnicemi, protoze nebyly schopny umistit
ani déti vlastnich obyvatel.

Na jafe mi jeden starosta licil, jak obvoléaval
Skoly v Sirokém okoli, jestli by v nékteré ne-
pfijali aspon par jeho prvnackd. Jen na dva
tfi roky, pak uz by u nich mohla stat nova
skola. Na to, ze vychodiskem by pro nékolik
sousednich obci s podobnymi problémy
mohl byt svazek, totiz pfisli uz pred nékolika
lety. Projekt na skolu byl hotovy, pozemek
pfipraveny, nechybél ani souhlas minister-
stva Skolstvi a pfislib dotace. Nedavno prisla
zprava, na kterou dlouho cekali. Konec¢né
maji i stavebni povoleni!

Kolik je ale obci, které takové stésti nemaiji!
Nejcastéji pfipominaji, ze jim chybéji penize.
Moznd by se i o ten svazek pokusily, ale...

A tady byva schovana nejh(i zvladatelna
piekdzka. Mnohem nebezpecnéjsi nez nedo-
statek financi. Rika se ji ,lidsky faktor”. Pravé
v ném je ddvod, pro¢ jedna svazkova skola
muze slouzit jako reklama na svazek, zatim-
co druha posila napad (i s lidmi) do pekel.

Ministerstvo Skolstvi ma sice na svych webo-
vych strankach névod, jak svazkovou $kolu
zalozit, na co myslet a ¢eho se vyvarovat,
ale véem lidem do hlavy potiebné myslen-
ky nenasadi. To si musi v jedné kazdé obci
zvlast a potom dohromady prodebatovat
lidé v misté sami. Budou schopni se domlu-
vit? Nejen na zacétku, kdyz jim tece do bot,
ale i pozdéji. Az budou vybirat feditele pro
svoji $kolu. Shodnou se na tom, jak by méla
vypadat, jak by méla vzdélavat a vychovavat
jejich déti? Budou ochotni ukrajovat kazdy
rok ¢ast ze svého nevelkého rozpoctu, aby
pro skolu potidili to ¢i ono, co bude zrovna
zapotiebi? Svazek mlze leccos zachranit,
ale moznych rizik neni malo. Je tieba o nich
mluvit dfiv, nez padne rozhodujici ANO,
nebo NE.

Jaroslava Stefflova
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TEXT: RADMIL SVANCAR

JAK DAL

S MINIMALNIMI VYSTUPY?

Specialni pedagogové se obavaji, Zze planovana zména muze
poskodit zejména zaky s LMP inkludované v béznych skolach

Zakladni a Praktické skole v Mo-

ravskych Budéjovicich se uci déti

s lehkym, stfednim i téZkym men-

talnim postizenim (nékdy se pouzi-
va spise lékarsky termin mentalni retarda-
ce), otevira i tiidu pro déti se specifickymi
poruchami uceni, ktera se postupné trans-
formuje do tfidy pro zaky s poruchami
chovani, s nimiz si v béznych Skoléch ¢asto
nevédi rady. Zéci se stfednim a tézkym
mentalnim postizenim se uci podle svych
Skolnich vzdélavacich program(i odvoze-
nych z RVP pro zékladni skolu specidlni,
déti s lehkym mentdalnim postizenim (LMP)
pak maji SVP postaveny na minimalnich
vystupech RVP ZV. Zaci s poruchami cho-
vani bez mentalniho postizeni se pocho-
pitelné uci podle programu bézné skoly.
Obvykle je zdejsi skola naplnéna vice nez
stovkou zakd, letos pfislo o néco méné
déti s LMP, to se ale mUze jesté v pribéhu
skolniho roku ponékud zménit.

LMP - kamen urazu

Na reditelku zdejsi skoly Miroslavu Zvéri-
novou, kterd je zaroven predsedkyni sekce
Asociace specialnich pedagogt (ASP) v Kra-
ji Vysocina, jsme se obratili v souvislosti

s pfipravami revize RVP. Jeji soucasti by
mélo byt i vy¢lenéni minimalnich vystup(,
podle kterych se tu uci zaci s diagnostiko-

Ritudly zacatku Skolniho roku jsou tu uz tradicni. Ucitelé se ve
velké spolecenské mistnosti sejdou s detmi a s rodici, ktefi je
doprovazeji. Po privitani a predstaveni ucitel jdou pedago-
gové s zaky do tfid a ukazou jim, kde se budou ucit, vysveétli jim
srozumitelné zakladni Skolnf pravidla. Prosté bézny start Skoly.

vanym LMP, do metodického doporuceni,
coz specialnépedagogickd obec vétsinové
odmita. Upozornuje na rizika, ktera muize
tato zména mit hlavné na zaky s LMP v béz-
nych skolach. ,Kdyz se o této zméné jedna-
lo, bylo ndm feceno, Ze pro nés to problém
nebude, ze my si ve svych Skolach s touto
zménou umime poradit, protoze vime, co
které dité potiebuje,” poznamendva reditel-
ka. ,To je sice pravda, ndm ale jde o to, aby
existovala povinnost vzdélavat déti s LMP
podle minimalnich vystupt i na béznych
zakladnich $kolach,” zdliraziuje.

M. Zvétinova se za Kraj Vysocina zucastnila
jedndni o mozné podobé RVP, které v lété
zorganizoval Narodni pedagogicky institut.
,Organizatofi byli velmi vstficni, a dokud
jsme se bavili o podobé vzdélavani v za-
kladnich skolach specidlnich (tedy pro zaky
se stfednim a tézkym mentdalnim postize-
nim), nebyl zadny problém. Debata byla
velmi konstruktivni, nase pfipominky se
vécné probiraly a fada z nich byla akcepto-
vana. Jakmile jsme ale presli ke vzdélavani
zakd s LMP, narazili jsme na kdmen Urazu,
jimz je vyfazeni minimalnich vystupt ze za-
vazné ¢asti RVP," konstatuje M. Zvéfinova.

»Nerozumim tomu, proc¢ se tak nekompro-
misné trva na tom, aby vyuziti snizenych

MSMT: Tésna metodicka podpora

V souvislosti se vzrusenou diskuzi zejména mezi specidlnimi pedagogy z praxe

o

0 osudu ,minimalnich vystupd” jsme pozadali MSMT o odpovedi na nékolik otazek.
Reagoval na né Jan Jitersky, zastupce feditele Odboru zakladniho, predskolniho

a specialniho vzdélavani MSMT.

Obsahuje skuteéné zadani z MSMT pro
pFipravu revize RVP ZV pozadavek,

aby byla minimalni Groven pro upravu
vzdélavani (minimalni vystupy) prera-
zena ze zavazné casti (tedy ,téla” RVP
ZV) do metodického doporuceni? Jaky
je davod k volbé tohoto trendu?

Ano, je to skute¢né obsahem zadéni v do-
kumentu Zadani pro NPI CR. Konkrétné

je uvedeno: ,V RVP neni definovana mi-
nimalni Groven OV pro zaky s LMP. Tato
uroven bude zpracovana v ramci meto-
dické podpory.” Toto zadani vychazi z po-
zadavku, aby RVP ZV obsahovalo pouze
to, co Skoly k né¢emu zavazuje pfi tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu: ,Ramco-
vy vzdélavaci program pro zdkladni vzdé-
lavani (RVP ZV) obsahuje pouze takové

narok( nebylo povinnosti pfi vzdélavani
74kl s LMP. Z hlediska odbornosti je chyb-
né, kdyz se smésuje situace zakl naptiklad
se sluchovymi vadami a déti s lehkym
mentalnim postizenim. Kdyz se argumen-
tuje tim, ze déti se sluchovym postizenim
také nemaji samostatny vzdélavaci pro-
gram. Neni pfece mozné srovnavat zaky
se smyslovou vadou, ale zachovanym
intelektem, s détmi s postizenim kognitiv-
nich funkci (logické mysleni, pamét, ie¢,
pozornost...). Ukazuje to na neznalost za-
konitosti specidlni pedagogiky, konkrétné
vzdélavani déti s mentalnim postizenim,”
prohlasuje M. Zvéfinova.

Vysledek politickych tlaka?

M. Zvéfinova poznamenava, ze pii jednani
odborné skupiny o vy¢lenéni minimélnich
vystupl z RVP ZV do metodického dopo-
ruceni byla reakce jejich ¢lend vétsinové
odmitajici. ,V podstaté jsme se shodli na
tom, Ze tato zména muze poskodit ze-
jména zaky s LMP inkludované v béznych
Skolach,” upozornuje. Vysledkem byl zatim
navrh dalsiho setkani, kde budou zaméry
MSMT a NPI objasnény.

»Jen je otadzka, kdo nam vse pfijde odborné
vysvétlit. Domnivam se, Ze by to méli objas-
novat lidé, ktefi toto zadani vymysleli. Jde
o pochopeni potieb zakl s LMP pfi vzdé-
lavani. Mam pocit, ze odborné argumenty
jsou potla¢ovany nécim, o ¢em se nemluvi,
néjakym tajemnym zamérem, ktery je pro
odborniky z ucitelské praxe zatim v utajeni.
Je to z hlediska déti s LMP $patné, protoze
fadu z nich mUze tato zména poskodit.
Pokud bychom zistali skute¢né na odborné

pasaze, které Skolu k né¢emu zavazuji pfi
tvorbé skolniho vzdéldvaciho programu
(SVP). Doporuceni budou sou¢asti meto-
dické podpory.” A protoze se jedna o ,mi-
nimalni doporuéenou Uroven pro Upravy
ocekavanych vystuptd v ramci podpurnych
opatreni”, je logické, ze tato doporuceni
mifi do ¢asti metodické podpory, kterou
oznacujeme jako ,tésnou”. K vybéru kon-
krétnich oc¢ekavanych vystupl na nizsi
urovni tak bude dochézet na zékladé
konkrétniho doporuceni skolského pora-
denského zarizeni ke konkrétnimu zakovi
v ramci podpUlrnych opatieni. Zamezi se
tak napf. ploSnému uziti minimalni do-
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urovni, tato zména nem’iZze obstat,” tvrdi
predsedkyné ASP v Kraji Vysocina.

Zkusenost z Reykjaviku

Mozna i proto pfi jednani odborného pa-
nelu upozorriovala M. Zvéfinova na potre-
bu lepsi komunikace s politiky, s poslanci,
se senatory i s politiky regionalnimi. ,Na
krajské Urovni — alespon u nas na Vysoci-
né — mame dobrou zkusenost s vnimanim
specialniho skolstvi. Pfi rGznych pfilezitos-
tech jsme zvani, nezapomina se na nas,
planuje se dokonce stavba nové specialni
skoly v Trebici. O to vétsi problém je s nej-
rdznéjsim tlakem z neziskovek, zdjem ze
strany vladnich politik(i zdaleka neni ta-
kovy, jaky by mél byt. Mdm pfitom osobni
zkusenost ze zahranici, navstivili jsme s ko-
legy napfiklad i béznou zakladni $kolu na
Islandu, jejiz soucasti je specidlni tiida pro
zaky s lehkym mentélnim postizenim. Ne-
jdou cestou individudlni integrace, ale spi-
$e skupinové integrace pravé formou spe-
cidlni tfidy, v niz maji Zaci zajistén kvalitni
odborny pristup. A tato tfida je soucasti

porucené urovné ve vsech oborech (na
urovni skoly predmétech). Velmi podobné
bylo uvazovano i o uvadéni uciva v RVP
ZV, které stejné jako dnes bude pouze
doporucené, a tedy mimo zavaznou ¢ést
RVP ZV. Uvedeno bude v tésné metodické
podpore.

Nakolik je obsah metodického doporu-
ceni pro skoly zavazny?

Zavazné je doporuceni Skolského pora-
denského zafizeni a pfiznani podpurnych
opatieni a nepfedpokladame, ze by skoly
postupovaly v rozporu s timto ,doporu-
¢enim” SPZ a proti zajmdm konkrétniho
zaka. Metodicka podpora pomuze skolam
toto zavazné ,doporuceni” SPZ kvalitné

specidlni $koly, kterou vede feditelka -
specialni pedagozka, a v rliznych béznych
Skolach ma takto rozesety tfidy pro zaky
s rGznym druhem postizeni. Je to model,
ktery se mi libil, nebylo by $patné ho vy-
zkouset i u nas,” mysli si M. Zvéfinova.

Situaci nasich béznych skol, kterou nazyva
»divokou inkluzi”, v Reykjaviku nevidéla.
Poznamendva, ze vie tam mé zabéhnu-

ty fad, systém, odbornost a exkluzivni
podminky pro vzdélavani zaka s rlznym
druhem postiZzeni v samostatné zfizenych
tiidach. ,ZdGraznuji! V samostatné zfize-
nych tfidach!” upozornuje feditelka.

Omezit ploSné vyuzivani
snizenych naroku

V nedavné studii PAQ Research a STEM
(zminujeme se o ni v UN 28/2023, zabyva
se zejména vzdélavanim romskych zakd

a jejich diagnostikovanim jako déti s LMP,
ale vystupy jdou nad tento rdmec) se ob-
jevuji doporuceni, aby se poskytoval viem
zakam jednotny kurikularni zaklad, ale

naplnit. Zaroven bude uziti konkrétnich
urovni ocekavanych vystupl vice adresné
s ohledem na individualni potieby kon-
krétniho zaka.

Sméfuje MSMT k omezeni vyuzivani
snizenych naroku pro zaky s lehkym
mentalnim postizenim?

Nikoliv, nechceme ale plosné snizeni na-
rokd. Zamérem je podpofit rozvoj indivi-
dudlniho potencidlu kazdého zdka, tedy
chceme, aby 3koly vyuzivaly minimalni
doporucenou Uroven jen v téch oborech
(pfedmétech), pro které existuje oprav-
nény dlivod. | zak s LMP m(ze dosahovat
v nékterém oboru nadprdmérné drovné
ocekdavanych vystupd.

individualizovala se jejich vyuka. Mélo by
se podle tohoto doporuceni u zakl se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami omezit
plosné vyuzivani snizenych narokl na vy-
stupy ze vzdélavani napfi¢ predméty. ,Ten-
to pozadavek neodpovidéd potiebdm zakd
s LMP. Jistéze postizeni nemusi zasahovat
rovnomérné vsechny kognitivni funkce,

v ptipadé LMP je ale do urcité miry snize-
na kazda z nich. Pfedstava, Ze by se dité

s LMP v matematice ucilo podle minimal-
nich vystupl a v angli¢tiné nebo cestiné
podle narokl bézné skoly, je nesmysl, pak
to neni dité s LMP. Je mozné v nékterém

z predmétd zohlednit minimalni vystupy
vice a v nékterém z predmétl méné, ale
stale je potieba mit na paméti, ze prosté
mentélni postizeni zasahuje véechny ko-
gnitivni funkce,” zdGraznuje M. Zvéfinova.

Dal$im doporu¢enim bylo posilit indivi-
dualizaci vyuky jako ndstroje pro udrzeni
74k se vstupnim socialné-kulturnim zne-
vyhodnénim v hlavnim proudu vzdélavani.
»S tim nemam problém,” kyve M. Zvéfino-

Poéita MSMT s posunem kompetenci
specialnich skol tak, aby fungovaly jako
metodicka centra pro podporu vzdé-
lavani a zaélefiovani zaka se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami, zejména

s mentalnim postizenim?

RVP obecné nevymezuji kompetence jed-
notlivych 3kol, ale prlfezova témata, klico-
vé kompetence, gramotnosti a ocekavané
vystupy. Metodickou podporu $kolam pfi
vzdélavani zakl s SVP poskytuji obecné
SPZ, skoly zfizené podle § 16 odst. 9 5Z

jiz od pocatku inkluze sdili priklady in-
spirativni praxe prostiednictvim projektd
(MAP, KAP, Sablony), SYPO kabinet( atd.

S posunem kompetenci téchto Skol tedy
nepocitame.

Shutterstock

>




6 UN Ttématydne

P va. ,Netvaime se ale, ze vSechny déti bu-
dou pak mit stejnou vzdélavaci startovni
¢aru. Odlisuji se schopnostmi, osobnimi
vlastnostmi i kvalitou socialniho zazemi.”
Je proto podle ni k jejich vzdélavéni nut-
né vytvofit v béznych skolach podminky,
které v soucasnosti obvykle schazeji
(pocty zaku ve tiidé, rezim dne, rozvrzeni
probiranych témat, specidlnépedagogicka
odbornost ucitele...). ,Je to podstatné
pochopitelné pro zaky, ale je to otazka
sebezéichovy psychickych sil i pro ucitele,”
doplnuje feditelka.

Jenom tak na zkousku

Uzsi spolupraci mistni specialni skoly

s béZnymi $kolami, ktera se také mezi zmi-
novanymi doporucenimi objevuje, by fedi-
telka moravskobudéjovické Skoly uvitala,
je podle ni potfebnd a vyhodnd. V tomto
pfipadé je ale tato spoluprace myslena
tak, ze by mél byt mozny pouze pirechod
déti do bézné Skoly nebo bézné tfidy, pfi-
¢emz prechod do specialni skoly ¢i tiidy je
bran jen jako doc¢asné feseni. ,Vzdycky je
potieba hledat nejvyhodnéjsi postup pro
zdka. Nastavit takovy model jako obecné
feseni ale pro fadu z nich prosté vyhodou
neni. U nas jsme za fadu let zkouseli dva-
krat prefadit zdky do bézné Skoly a v obou
pfipadech se k ndm vratili, protoze na-
vzdory tomu, Ze u nas byli Uspésni, tam
selhavali. A prechod ditéte k ndm jen jako
docasné feseni? Na jak dlouho, za jakych
podminek by se dité vracelo do kmenové
skoly? Kde podobny model funguje a jaké
podminky jsou pro to vytvoreny? Je to
navrh, ktery vyvolava spoustu otazek,”
upozoriuje M. Zvéfinova.

S tendenci pfefazovat zpétné zéky ze-
jména s LMP do béznych 3kol se tu tedy
nepotkavaji. Cesta byva opacna - zaci, pro
které jsou pozadavky bézné skoly pfilis
obtizné i tteba navzdory pomoci asistenta
pedagoga, prichazeji na zakladé doporu-
ceni skolského poradenského zafizeni a se

souhlasem rodi¢i do zdejsi skoly. ,Obvykle

nastupuji v Sestém rocniku, prvni roky
bézné skoly za pomoci ucitell zvladnou,
ale pak uz to prosté nejde, napiiklad mira
abstrakce uz byva pfilis vysoka. Letos po
dlouhé dobé prisla zatim jen jedna za-
kyné, to se ale v priibéhu skolniho roku
urcité zméni. Jde vétsinou o z4ky z prvo-
stupfiovych malottidek, ktefi prestoupili
do vétsich uplnych skol, kde se ucitelé jes-
té néjakou dobu snazi pomoci a udrzet je
v bézné skole, ale v pribéhu roku se zjisti,
Ze to skute¢né nejde, ze potiebuji inten-
zivni specidlnépedagogickou podporu,”
vysvétluje M. Zvéfinova.

Paradox prichodu z bézné skoly
Reditelka popisuje, jak obvykle probiha
pfijimani nového zéka s doporucenim ze
$kolského poradenského zatizeni: ,Kdyz
se rodice rozhodnou, ze k ndm chtéji

dité umistit, vysvétlujeme jim odlisnosti

a umoznujeme jim, aby se podivali do
tfidy, kam zék bude chodit, aby vidéli, jak
a co se déti uci. A tak nékdy nastava pro-
blém, protoze slysime - tohle je pro nase

dité moc tézké, to nezvladne, tuhle latku
neumi. Je to paradox s ohledem na to,

ze pfichdzi z bézné Skoly. Musime rodice
uklidrovat, ze nemusi nic déti doucovat,
ze to je nasSe prace a ze umime nastavit
systém vzdéladvani individudlné tak, aby to
nasi zaci zvladli,” rika.

Problémem muze byt to, ze zédkladni $ko-
ly nékdy podhodnocuji moznosti ditéte

s LMP a ve snaze ho nepfetéZzovat na ného
maji nizsi naroky, nez by bylo skute¢né
tieba. ,Za to ale nemohou jejich ucitelky,
které se maximalné snazi, problém je, ze
nemaji srovnani s dal$imi détmi se sni-
Zenymi kognitivnimi schopnostmi. Skola
navic nemuze v bézné tridé vytvofit pro
tyto déti podminky pro vzdélavani, které
potiebuji (Casovy prostor pro maximalni
individualizaci, ptizpGsobeni rezimu $koly
potfebam ditéte, poskytnuti vétsiho poctu
hodin pracovniho vyucovani, vétsi ddraz
na nazornost, je slozité pti vysokém poctu
74kl ve tiidé casto stiidat ¢innosti atd.
atd.). Konecné, v kolika béznych skolach

mohou témto détem nabidnout moznost

vyuzivat cvi¢ny byt, respektive dokonce
cvi¢ny domek na skolnim dvore, ktery
bude mit diky podpofe zfizovatele nase
skola? Neni se co divit, Ze Uroven znalosti
a dovednosti déti s LMP pfichazejicich

k ndm z béznych skol byvé leckdy na nizsi
urovni nez u nasich zakd, které jsme pfiji-
mali v nizsich ro¢nicich. Misto narazového
pfedmétu specidlnépedagogické péce
maji nasi Zaci specialnépedagogickou péci
ve véech predmétech po celou dobu vy-
ucovani,” vysvétluje M. Zvéfinova.

Jako metodické centrum?
Zvazovanou a doporucovanou variantou
ve zmifované studii je také zména ulohy
specialnich skol jako metodickych center
pro podporu vzdélavani a zac¢leriovani
24ka se specialnimi vzdélavacimi potie-
bami. To je ovsem do velké miry v sou-
¢asnosti ukolem specidlnépedagogickych
center. ,Problém je, ze podminky v béz-
nych a speciélnich skolach pro praci s zaky
jsou diametralné odlisné. A fada zkuse-

nosti, postupll a vytvorenych podminek je
neprenosna,” konstatuje M. Zvéfinova. Nic-
méné by privitala, kdyby bylo mozné, aby
ucitelé a asistenti z béznych kol chodili
do tfid, v nichz se vyucuji déti s mentalnim
postiZzenim, na hospitace, aby vidéli, jak
se s témito zaky pracuje. Je to ale obtizné
zorganizovat, ¢as hospitaci se vétsinou
prekryva s ¢asem, kdy sami musi udit...
,Otédzka je, nakolik by byl o takovou meto-
dickou pomoc od nas mezi uciteli béznych
Skol zajem. A hlavné - jakym pfinosem

by tato moznost pro ucitele béznych skol
byla? Bylo by naivni se domnivat, Zze nasi
ucitelé - specidlni pedagogové by byli

v béznych tfidach zakladnich skol Uspés-
néjsi nez stavajici ucitelé zdkladnich $kol.
Ti musi vzdélavat mnohem S$irsi spektrum
74kl nez pouze zéky s LMP. Chapu je, maji
spoustu jinych starosti,” poznamenava M.
Zvérinova.

Podstatné podle ni je, aby $kola nastavila
svUj program tak, aby umoznila i témto
détem s nizsimi kognitivnimi schopnostmi,

aby se rozvijely v oblastech, v nichz jsou
Uspésné, dobré. Jde zejména o pracovni
¢innosti, které jsou zakladem pro jejich
pfipravu na budouci povolani. ,Ano, sSkoly
poskytuji zakim predméty specialnépe-
dagogické péce. Jenze kromé toho, Ze ne
vzdy je v nich vede skute¢né odbornik,
specialni pedagog, jde o velmi malo efek-
tivni a velmi drahou aktivitu,” upozornuje.
Opakuje, ze déti s mentalnim postizenim
potiebuji specidlnépedagogickou péci po
celou dobu vyucovani a po celou dobu
pobytu ve kole.

Specialni $kola jako metodické centrum,
pifechody do speciélni skoly na zkousku,
minimalni vystupy jen v nezavazné meto-
dice... Reditelka Zakladni a Praktické $koly
v Moravskych Budéjovicich M. Zvéfinova,
pfedsedkyné sekce Kraje Vysocina Asocia-
ce specialnich pedagogU, poznamenava,
ze se podle ni tyto ndpady z velké casti
mijeji s realitou a s potfebami Skolské
praxe.

Shutterstock
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Udalosti v krajich I} 7

Skolni rok se rozjel na pIné obratky. Otevirajf
se zbrusu noveé obory a dilenské prostory,
zname prvni vitéze prestiznich soutézi

a nektefi zaci se na veletrzich zacinaji rozhlizet
po profesi, ktera by je jednou Zivila — snad

jim planovana digitalizace pfijimaciho fizeni
pfinese vetsi klid na rozhodovani.

Minuly tyden odstartovaly v Boskovicich prvni ze série veletrhG
stiednich skol pod ndzvem ,tak kam”, jejichz cilem je pomoct Za-
kam zékladnich Skol s vybérem stifedni Skoly. Veletrhy se uskutecni
na osmi mistech v Jihomoravském kraji. Dvoudenni veletrhy
cekaji na obyvatele Brna, Bfeclavi a Hodonina, jednodenni mohou
navstivit lidé z Vyskova, Blanska, Znojma, TisSnova a pravé Boskovic.
Novinkou je pofadani dnli otevienych dvefi ve stejném terminu.
Jednotlivé skoly se zdjemclm oteviou vzdy, kdyz se v jejich okrese
bude konat veletrh stfednich $kol. Zaroven se 13. ledna 2024 usku-
tecni celokrajsky den otevienych dvefi, kdy budou moct rodice

KAPACITA JIHOCESKYCH

STREDNICH SKOL

JE DOSTACUJICI

okresniho mésta v Libereckém kraji az do nejvétsiho
mésta v americké Nevadé. Pravé takova byla cesta stu-
dentského tymu Pink Hawk ze Stfedni priimyslové skoly
v Ceské Lipé na celosvétové finale zavodu vodikovych
modeld aut - Horizon Hydrogen Grand Prix, které
se v poloviné zari uskutecnilo v americkém Las
Vegas. Pres kvalifika¢ni zévod se zde tym
Pink Hawk Uspésné probojoval
do finale, kde se umistil na
senzacnim 8. misté a stal
se tak suverénné nejlepsim
z celkem ctyf ceskych tymd,
které se akce zucastnily. Blaho-
prejeme!

Zlatymi, stfibrnymi a bronzovy-
mi medailemi z 12. evropskych her
hendikepované mladeze Emil open se
pfisli do sidla kraje pochlubit mladi spor-
tovci ze Specialni zédkladni Skoly Augustina
Barto3e z Upice. Leto$ni ro¢nik her byl rekordni,
ucastnilo se ho 891 mladych sportovci z dvanacti
zemi Evropy. ,Pro déti, které se narodily s hendikepem, je zisk
téchto medaili obrovskym Uspéchem a zaslouzi si nase uznani

a podporu. Jsou inspiraci pro vsechny ostatni déti, které maji
podobné vyzvy. Ukazaly svou odvahu, vytrvalost a nadseni pro
sport a pro nas vsechny jsou pfikladem toho, Ze Zzadna prekazka
neni neprekonatelnd,” fekl hejtman Kralovéhradeckého kraje
Martin Cervicek.

Ve Stiedni $kole primyslové, hotelové a zdravotnické Uherské
Hradisté usedlo v pondéli 18. zati poprvé do lavic 40 studentu
vyssiho odborného studia oboru Diplomovana vseobecna sestra.
Otevieni vyssi odborné skoly se zdravotnickym zamérenim inici-
oval Zlinsky kraj spolu s Uherskohradistskou nemocnici. Novy
obor pfipravi studenty k vykonu zdravotnického povoléni bez
odborného dohledu. Jeho absolventi budou pripraveni samostat-
né poskytovat osetfovatelskou péci dospélym i vétsim détem ve
zdravotnickych zafizenich stejné jako v zafizenich socidlni a ko-
munitni péce. V tomto skolnim roce oteviraji v Uherském Hradisti
prvni ro¢nik v kombinované formé. Obor je ur¢en predevsim tém,
ktefi se uz zapojili do pracovniho procesu, bez ohledu na jejich
vék. Ve Skolnim roce 2024/2025 3$kola obor otevie také v denni
formé, a to na tii roky studia. V pristim Skolnim roce pfivitaji prvni
studenty oboru Diplomovana vieobecnd sestra v rdmci vyssiho
odborného studia také ve Stredni zdravotnické sSkole Kroméfiz.
Navazujici studium v oboru tak kone¢né nabidnou viechny stred-
ni zdravotnické skoly ve Zlinském kraji.

a zaci zavitat do jakékoliv krajem zfizované stfedni skoly. ,Veletrhy
jsou mistem, kde mohou nasi zaci najit své misto v oborové nabid-
ce stfednich 3kol. Na jednom misté vzdy zjisti nabidku z celého re-
gionu a zaroven se mohou pfimo ptat budoucich ucitell a spoluza-
kd. Na kazdém veletrhu je také stanek, ve kterém nabizi své sluzby
kariérovi poradci. Celkové se jedna o dilek do podpory kariérového
rozhodovéni zakd, ktery je velmi vyznamny,” uved| Karel
Jurka, radni Jihomoravského kraje pro vzdélavani.

Rychly sbér dat provedl béhem prvniho
Skolniho tydne Jihocesky kraj ve
svych skolach. Cilem bylo zjistit,
zda jsou stavajici kapacity
krajem ztizovanych skolskych
zarizeni dostacujici a nebude
je potfeba navysit. Potvrdilo se,
ze poptavka po studiu v jihoces-
kych Skolach plné odpovida nabidce
a jejich kapacity tak neni v tuto chvili
potieba operativné navysovat. ,Situaci

v krajem zfizovanych $koldch monitorujeme pra-
videlné. Nechceme pfipustit situaci, aby se jihoceské déti nemoh-
ly vénovat studiu oboru, ktery je zajima, bavi a ke kterému maji
predpoklady jen proto, Ze jihoceské skoly nemaji dostatek kapa-
cit,” popsal ndméstek hejtmana pro $kolstvi Pavel Klima a ubezpe-
Cil, Ze situace v jihoceskych skolach je naprosto bezproblémova.

Nové stredisko odborného vycviku ve firemnich prostorach spo-
le¢nosti APB Plzen v Losiné maji od zaii zaci Stredni primyslové
Skoly dopravni Plzen. Po naplnéni kapacit stiediska v Plzni-Krimi-
cich se v Losiné odborné vzdélava 60 zakl pod dohledem péti
ucitell. Zaci maji ve stiedisku zajisténo i stravovani, posilena byla
také doprava do mista odborného vycviku. Celd rekonstrukce
prostor a administrace projektu probéhla za Sest mésica. ,Jiz
v loriském skolnim roce se zacal projevovat narGst populacni kfiv-
ky a vedeni dopravni primyslovky bylo postaveno pfed nutnost
hledani novych prostor pro odborny vycvik karosairt a mechanikd
opravarl motorovych vozidel, protoze zvyseny pocet uchazecl
o studium byl jasnym predpokladem,” fekl ndméstek hejtmana
Plzenského kraje Vladimir Kroc a dodal: ,Vystavba novych dilen
nebyla pres veskerou snahu z finan¢nich i ¢asovych divodu rea-
lizovatelna, proto jsme uvitali a po fadném zvazeni i zrealizovali
projekt navrzeny spole¢nosti APB Plzen. Firma nam nabidla firem-
ni prostory arealu v Losiné, které by pro tyto ucely zrekonstruo-
vala a pomohla vybavit.” Zrekonstruovana ¢ast podnikatelského
aredlu je pro ucely odborného vycviku nové vybavena zarizenim
v hodnoté presahujici 2 miliony korun, které uhradila firma.

[ ]
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TEXT: JAROSLAVA STEFFLOVA
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BYLO TO

FAKT HUSTY RETRO

Nové zalozeny svazek obci zachranil zakladni skolu

kterd mohou nastat.

vazkova Skola, kterou pred péti lety

zalozili v jihoc¢eskych Stry¢icich, sice

vznikla na zcela jiném zakladé, ale

mozna rizika si také musi peclivé
hlidat. Nastésti si jich je védoma.

Nastup za vSsechny drobné

Kdyz Tomas Drs, souc¢asné vysokoskolsky
pedagog, uvidél inzerat, Ze Strycice vypi-
suji konkurz na feditele tamni skoly, zau-
jalo ho to. Do malebné vesnic¢ky jezdival
jako kluk na navstévy, velkou Skolni budo-
vu - na velikost obce az pfilis velkou - si
pamatoval. Kdyz pfisel na pohovor, pre-
kvapilo ho, jak je budova zchétrala. Pfesto
to zkusil — a zvitézil. Dlkladna prohlidka
jeho ocekavani pfilis nevylepsila.

,Jak trefné skolu ohodnotil pan natérag, se
kterym jsem zacal po nastupu spolupra-
covat: Bylo to fakt husty retro,” konstatuje
feditel jesté dneska po sedmi letech.

Prvni, co se od zfizovatele dovédél, bylo,
ze musi sehnat tfi miliony na novou ko-
telnu. Kdyz do roka nebude, skolu tady
zaviou. Neni nad snadny zacatek. Chut do
préace mu to nevzalo, ve starostovi nejvétsi
ze spadovych obci nasel po debaté, jak

si pfedstavuje vizi skoly, spfiznénou dusi

i vyraznou oporu. Podafilo se sehnat ¢ést
financi, na dalsi se musely slozit obce, je-
jichz déti zdejsi Skolu navitévovaly.

Byvalo jich par, ale v posledni dobé zajem o svazkové Skoly
docela nardsta. Logicky. Déti, které by mély zakladni skoly
pfijmout, je ¢im dal tim vic. UZ nejen ve velkych méstech. Jenze
malé obce na vystavbu budovy nemaji. Svazek pak muize byt
dobrym feSenim. Jen je tfeba mit neustale na pameéti rizika,

,Po prazdninach v roce 2017 byla nové
kotelna hotova. Pfi velkych mrazech se uz
déti a ucitelé nebudou muset choulit v ka-
batech. BEhem onoho roku jsem postupné
sepisoval, jaké opravy bude nutné ve skole
udélat. Co pljde hned, tfeba jen provizor-
né, co dal...” Nebylo toho mélo.

Exkurz do historie

Kazdého, kdo Strycice navstivi, napadne,
k ¢emu byla malé obci ¢itajici dnes 60
obyvatel tak velka $kola. Dvoupatrova
funkcionalistickd budova jako by sem
pfisla odjinud. Vic prozradi az kroniky

a pamétnici.

Zdejsimu regionu se dodnes fika Sprachin-
sel, protoze tu vedle Cech zilo také hod-
né Némcd, jazyky i kultura se proplétaly,
nékdy dopliovaly, jindy to kfislo. PGvodni
Ceska skola byla napfed v hospodé, pak

v malém domku, az se mistni Cesi rozhod-
li, ze si postavi novou. A netroskarili. Vyuka
v ni byla zahdjena v roce 1929. Protoze v té
dobé probihaly po celé republice vzpo-
minkové oslavy vyroci zavrazdéni svatého
Véclava, dostala $kola jméno, které nosi
dodnes - Svatoviaclavska jubilejni skola.

Stala se chloubou regionu, sjizdély se do
ni déti z Sirokého okoli. Ostatné sjizdéji se
do ni dodnes. Ted uz mlzou byt na svoji
Skolu pysné, ale pied témi sedmi lety to

Tomas Drs

velka pardda nebyla. Dobové fotografie
o tom nesmlouvavé vypovidaji.

Stacilo malo a 3kola, jejimz zfizovatelem
byla obec Strycice, by skoncila. V té ji dobé
navstévovali jen Ctyii mistni zaci, ostatni
dojizdéli z okoli. Tézko fict, jaky byl za ta-
kovych podminek vztah obce ke $kole. Jen
jedno bylo jasné. Samotna obec nemuze
opravu finan¢né utdhnout. A investovat
»do ciziho” se okolnim obcim, také s ma-
lym rozpoctem, nejspis moc nechtélo.

Co dal

,Premyslel jsem o tom celou dobu,” vzpo-
mina Tomas Drs. ,Budova byla skute¢né
ve velmi zanedbaném stavu, bylo tieba
do ni investovat nemélo penéz. Pozvali
jsme ke spole¢nému jednéni starosty obci,
z nichz strycickou $kolu navstévovalo vic
déti, a predstavil jsem jim napad, ktery mi
za stavajici situace pripadal nejschidnéjsi.
Zalozit svazek obci, ktery by mohl skolu
jako svazkovou zfizovat.

Mnozi se spolupodileli uz na vybudovani
nové kotelny, ale tohle bylo néco jiného.
Zavazek na dlouhou dobu. Plivodné se
domluvilo deset obci, ale jedna nakonec
odstoupila. Pfiznala, Ze se boji. Dlvodem
mohla byt nervozita z nezndmého, tenkrat
moc svazkovych kol nebylo. Tfeba byla
na viné osobni antipatie mezi nékterymi
starosty. Také dohady, co se mize stét,
kdyby dosly penize a Skola po ¢ase zkra-
chovala. Svazek znamena také dota¢ni
zévazky, kdyz se néco nepovede, mlize mé
mUj nastupce popotahovat, Ze jsem néco
opomnél? Nékteré dotace, o néz bude
muset svazek zadat, jsou podminény udr-
zitelnosti. Kdo ponese odpovédnost, kdyz
budou dluhy?”



Sonda

Podobné pfipominky byvaji slyset vSude,
kde lidé o zaloZeni svazku a poté i Skoly
uvazuji. Je dobfe, Zze se o tom bavi, proto-
Ze pak dokazou v¢as vychytat mozné chy-
by, vyhnout se zadrhellm, sestavit dobfe
smlouvu... Hodné dulezité je myslet do-
pfedu, nejen na jedno volebni obdobi, coz
pfedpoklada vypovidat si vSechno dopo-
drobna v kazdé jedné obci. Aby se nestalo,
Ze se vyméni zastupitelstvo a vSechno
bude jinak.

,Od zalozeni svazkové $koly uz probéhly
dvoje volby a s ni¢im negativnim jsme se
nesetkali. Patriotismus mistnich je hodné
silny, na Skole jim zélezi. Vazba je tady
pevna. Myslenka svazkové skoly jako nej-
lepsiho vychodiska zlstava.”

Do jednoho svazku se spojily obce Babice,
Brehov, Hlavatce, Chvalovice, Némcice,
Radosovice, Sedlec, Strycice a Zabofi. Jmé-
no dostal svazek podle blizkého rybnika
Dehtar.

Prace, prace a zase prace
Nic nejde samo od sebe, zvlast kdyz si mu-
site hledat vlastni cestu.

,Tou dobou par svazkovych skol v repub-
lice bylo, ale nas pfibéh je dost specificky.
Museli jsme naptiklad napfed presvédcit
Strycice, aby skolu svazku prodaly, jinak by
ji nemohl zfizovat. Podafilo se to, az kdyz
Castecné zafinancoval zdejsi vodovod a ka-
nalizaci. Zkouseli jsme par telefonatd, ale
zadna konzultace s fediteli nebo zfizova-
teli svazkovych $kol, kterou bychom mobhli
vyuzit, se nezadafila,” pfizndva Tomas Drs.

Cekala na né&j spousta papirovani, i kdyz
na véechno sadm nebyl. Casto se schazel

s tehdejsim starostou nejvétsi spadové
obce, ktery mu pomadhal uz v zacatcich.

Z dotycné obce také chodi do zdejsi Skoly
nejvic zaka. Radili se, diskutovali, vymysle-
li... Kdyz bylo tfeba, klidné ob den.

Pravidelné, trikrat ctytikrat do roka, se
dodnes setkavaji zastupci viech obci ze
svazku na ¢lenské schizi. Vétsinou ve sko-
le, tu a tam na nékterém obecnim ufadu.
Treba kdyZz chce néktery starosta koleglim
ukdazat, co nového se podafilo pro jeho
obec zajistit. Pofad je o ¢em jednat, o ¢em
se radit.

,Na kazdé clenské schizi jim prednesu, co
je ve skole nového - personalni obsazeni,
pocet zakd, jaké akce pfipravujeme, jestli

se neobjevily néjaké problémy.”

Museli se dohodnout také o tom, jak velky
bude podil jednotlivych obci na financo-
vani skoly. Nékde se rozhodnou pro rovny
dil pro vSechny, jinde se opiraji o pocet
obyvatel nebo pocet déti, které skolu na-
vstévuji.

,To bylo prvni, na ¢em jsme se domlouvali,
kdyz svazek vznikal. Napad fidit se poctem
déti také padl, ale brzy jsme ho zavrhli,

prece jen je kolisavy. Shodli jsme se, Ze ob-

jektivnéjsi bude nastavit ho podle pfijmu
obce ze statniho rozpoctu. Rozpoctové
urceni dani méa znazornovat, kolik ma obec
penéz, tedy i jakym podilem muze ptispi-
vat na skolu.

| to ma svoje uskali, tteba kdyz se rodice
rozhodnou, Ze budou radsi svoje déti vozit
do skoly, ktera je blizko mista, kde pracuji.
Zvlast kdyz je cesta vede na opacnou stra-
nu, nez jsou Strycice. Cestou do zamést-
nani odvezou déti do skoly a pfi zpatecni
cesté si je zase vyzvednou. Ale problémy
ndm to zatim nedéld, starostové to cha-
pou. Prosté to tak je.”

Patriotismus vyriista z kofent
Protoze zdejsi skola byla od samého zacat-
ku néc¢im jako vzdélavacim centrem regio-
nu, viichni starostové ji dobfe znaji.

,Vesmés vsichni ji navstévovali jako Zaci,
a kdyz ne oni, tak jejich manzelky. Mnozi
tu dnes maji vlastni déti... Provazanost je
znacnd a je to dobre,” soudi feditel.

Coz nékdy muze byt na skodu, vzpomnéla
jsem si na postesknuti nékterych reditel(.

»Myslite, kdyz si starostiv synek doma
stézuje na zlou pani ucitelku, zlého pana

ucitele? Takovy problém u nas nenastal.
Z4dny rodi¢ neptisel, ze by chtél, abychom
jeho ditéti vylepsili znamky. Nesetkal jsem
se ani s tim, ze by ndm nékdo mluvil do
toho, jak mame ucit. Jsme profesionalové,
za $kolu odpovida feditel. Nic neskryvame.
Zvu k ndm rodice na dny otevfenych dvefi,
aby vidéli, jak $kola vypada. Aby se dové-
déli, jak pracuje a proc.”

Lidé sem zavitaji také pfi rdznych akcich,
které skola pofada, jako jsou jarmarky, za-
hradni slavnosti a podobné.

,Byva hezké, kdyz za¢nou vzpominat na
dobu, kdy sem chodili jako Zaci. Sleduji, co
se zménilo. OvSem prvni roky byly naro¢-
né, kdyz jsem slysel, Ze se tu za padesat
let nic nezménilo. Pry o tyhle zidlicky ve
Skolni jidelné jsem si trhal kalhoty na zad-
nich kapsach uz tenkrat a jsou tady porad
ty samé. Nebo: Hele, tady je ta skoba, na
kterou jsme véseli za aktovky malé kluky.
Druhy den byla skoba pry¢.

M0zu skolu mistnim otevirat dokoran, ale
tézko mlzu nékoho zlomit, aby své déti
zapsal k ndm. Pfesto si myslim, ze lidé vy-
hody nasi skoly uznavaji. Kapacitu mame
200 zak(, momentalné jich je 178. Myslim,
Ze to je tak akorat. Vsichni se mezi sebou
zname, rodice mlzou byt klidni, Ze jsou je-
jich ratolesti pod dohledem. To nemusi ve
velkych sidlistnich $kolach platit.”

Rok za rokem

Nejen byvali i soucasni starostové védi,
kolik usili ucitelé v cele s reditelem museli
vynalozit, aby Skola ziskala dnesni podo-
bu. Zacalo to kotelnou. Na uhli, protoze
to je relativné stabilni palivo. Moznost
napojeni na plyn v obci nebyla, vytapét
elektfinou tak rozlehlou budovu by stalo
velké penize, o tepelnych cerpadlech se
tehdy moc nemluvilo. Pak pfisla na fadu
stfecha, nové okna, fasada, o letosnich
prazdninach elektroinstalace v¢etné nové-
ho osvétleni tfid a chodeb.

,Mezi tim jesté odborné ucebny, satny,
ucebni pomlcky... Byl by to dlouhy vycet.
Vime, co potiebujeme, a pak prohlizime
dotacni tituly, z nichz bychom mohli ¢er-
pat. Kanall, které je mozné vyuzit, je po-
mérné dost, jen je musite najit. Pak samo-
ziejmé vypracovat projektovou pfipravu,

vyprojektovat, vysoutézit, vzit vSechno na
¢lenskou schlzi svazku ke schvaleni...”

Kdo to zazil, vi, kolik ¢asu a energie jen je-
den projekt spotfebuje. Tady jich bylo dost.

+Nejsem na vSechno sdm. S administrativou
kolem projektd ndm pomaha mistni ak¢ni
skupina, dota¢ni poradce, nékdy pravnik.”

Starosty musi tésit, kdyz vidi, Ze se Skola
takhle vzmaha.

41831 je také, kdyZ nemuseji vydavat pfilis
penéz. Kazda dotace vyZzaduje dofinanco-
vani a malé obce, jako jsou ty nase, moc
velké rozpocty nemaji. A nemaji jenom
Skolu. I na to musim myslet. Ted' slycham,
Ze $kola je uz zachranéna, takze se musi
vénovat jesté dalsim vécem.”

Pravda, tihu ekonomiky pocituje kazdy.
Presto, mate tajné prani, co by jesté bylo
fajn pro skolu poridit?

>
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p ,Upfimné na prvni dobrou asi neni co.

Pred rokem jsme sehnali podporu od kraj-
ského uradu, potidili jsme nové podlahy

a topna télesa do uceben. Postupné jsme
zrekonstruovali vSechna socialni zafizeni,
mame zajistény bezbariérovy pfistup...
Jsem spokojeny.”

Pak jen tak mimochodem pronese, Ze na
nékolik projektd zadala o pGjc¢ku u banky
misto svazku Skola.

,UZ jsem nechtél pozadovat po starostech
dalsi penize, i tak dali do $koly na své moz-
nosti hodné. Uz jsme méli slibenou dotaci,
ale potrebovali jsme zacit. Kdyz jsem banku
zadal o plij¢ku, museli jeji ufednici a prav-
nici pfezkoumat viechny dokumenty, aby
se ujistili, ze dluznikem muze byt i skola.
Nakonec jsme si pujcili opakované nékolik
miliond, pres Iéto jsme je prostavéli, dotace
prisla a my jsme bance penize vratili.

Ptiznavam, ze jsem byl trochu nervézni,
ale mél jsem na paméti, ze kdyz bude
fungovat svazek, bude fungovat skola.
Kdybych na starosty pfilis tlacil, aby si dal
pujcovali, mohl by se svazek rozklizit a od-
nesla by to skola.

Kde je to mozné, financujeme Upravy ze
Skolnich penéz. Dat do poradku télocvi¢nu
nebylo tak naro¢né. Postupné pofizuje-
me vybaveni do $kolni kuchyné. Tam uz

jsou dotacni akce nutné. Tu a tam si Skola
zase pUjci, tfeba na kuchyriského robota.
Svazek je rad, ze nam financuje velké akce
jako opravu stfechy nebo ted elektroinsta-
laci. Na vsechno jsme méli dotace, ale sva-
zek se horko tézko slozi na doplatek. Obce
jsou malé, potfebuji taky spravit silnici,
vydlazdit naves. Penize potiebuje jejich
matefskd skola, obecni knihovna...

Do takového rizika méstské skoly jit nemu-
seji, postara se radnice nebo magistrat. Za
ty roky uz jsem se naucil rizika nést.”

Technika neni vSechno

,Skolu mame velmi dobfe vybavenou,

je tady skoro viechno, opravdu,” odtusi
Tomas Drs. ,Kdyz si vzpomenu jenom na
tabule, které tu pred sedmi lety byly! Poni-
¢ené, dvoukridlé. Jak byly uvolnéné, obcas
vypadavaly ze zdi, kiidla se samovolné
otevirala.

Dnes mame ve vsech tfidach prvniho stup-
né a v odbornych u¢ebnach interaktivni
tabule, v tiidach druhého stupné kombi-
nace keramické tabule, platna a datapro-
jektoru. Pracujeme s pocitadi, s roboty,
iPody, mame tu 3D realitu...”

Byla jsem zvédava, jak ucitelé prvni inter-
aktivni tabule pfijali.

,Skola byla v tomto ohledu hladov4, takze
ucitelé byli z novych pfistrojd nadseni.

S jejich pouzivanim zadné problémy ne-
byly.”

Se zastupkyni Jitinou Blahovou se shodli
na tom, ze interaktivni tabule jsou dllezité
hlavné na 1. stupni a v odbornych uceb-
nach.

,Presto jsem presvédceny, ze elektronika
Ceské skolstvi nespasi. Ke kvalitni vyuce
staci malo. Po pocitacich a interaktivnich
tabulich jsme se rozhodli pustit do renova-
ce skolni knihovny. S kolegyni ¢estinarkou
jsme tesili nakup novych knizek, s dalsimi
kolegy opraseni skolniho pozemku nebo
télocvicny. Chceme také zrenovovat dilny.
Pro nékteré déti to bude mozna uzite¢néj-
3i nez tukat do tabletu nebo dotykového
telefonu.”

Pred par lety otevreli ve $kole s Uspéchem
malé truhlafstvi.

sRepasovali jsme staré hoblice, které jsme
nasli na padé, prestéhovali je do sute-
rénniho prostoru a Sikovny truhlar, ktery
pecuje o vybaveni $koly, tady uz ¢tvrtym
rokem uc¢i déti truhlafinu.” VSechny ostatni
zajmové krouzky maji na starost ucitelé.

,Nabizime jich celkem ¢trnact,” vypocitava
Jifina Blahova. ,Angli¢tinu pro malé a star-
i déti, pro 9. tfidu pfipravku na matiku

a cestinu. Vedle sportovnich krouzk( to je
také robotika, hudebka, keramika, pfiro-
dovédny krouzek... Ve mésté se krouzek
otevie, az kdyz se do néj prihlasi dvanact
déti, my ho otevieme klidné i pro Ctyfi.
Hlavné Ze déti néco délaji, néco se dovédi.
Ze netravi volny ¢as lelkovanim.”

4Vést krouzek neni pro ucitele povinnost,”
dopliiuje Tomas Drs. ,Ale ucitele, ktery ma
svlj obor rad, potési, kdyz se u néj sejdou
déti, které také zajima. Napfiklad kolegy-

Oprava staré kotelny byla pred lety
opravdu nutna.

né, ktera je Spickova na informatiku a fyzi-
ku, se rdda ujme robotického krouzku.”

Skola ma také jednu zajimavou raritu -
Skolni muzeum v suterénu.

»Jeho vznik zndm pouze z vypravéni.

V 70. letech se ve $kolach razilo zddrazno-
vani délnickych tradic. Skoly dostaly za dkol
vybudovat pamétni mista délnického hnuti.
Jenze tady zadny pramysl nebyl, takze
vzniklo vlastné muzeum venkova. Lidé vozi-
li do skoly rGizné pozustatky z pldy, z farem
a venkovskych usedlosti. Muzeum se stalo
symbolem této skoly, otvirdme je pro ve-
fejnost pfi riznych komunitnich akcich. Pak
slysite: Tohle znam, to je tchanovo, méli to
na pudé! | to je ona sounalezitost.”

Cestou necestou

Déti se do Strycic sjizdéji z nevelkych obci
ze vsech stran. ,Logistika je ted nas nej-
vétsi problém, spadova oblast je velka,”
pfiznava reditel. ,Malé déti vozi rodice
autem, starsi pfijizdéji nejcastéji linkovym
autobusem. Ty ze Sedlecka pfivazi skolni
autobus, ktery objizdi vesnicky v okoli
Sedlce. Pfed osmou je pfiveze, v jednu je
zase odvazi. Pro déti, které maji odpoledni
vyucovani, pfijizdi jesté ve ¢tyfi hodiny.

Zpocatku jsem komunikoval s prepravci,
abychom sladili jizdni fad s vyucovanim.
Nebylo pfece mozné, aby néktefi zaci od-
chézeli z posledni hodiny, protoze jim jede
autobus. Podafilo se, myslim, ze ted jsou
casy nastavené pomérné dobre.”

Necelé dvé stovky zakd, tfinact uciteld,
Skola, ktera se zda na mistni poméry az
pfilis velka. Uz péknych par let to neni
z4dna chudinka. Vybavenim si nezada
s méstskymi Skolami. Spi$ skvost upro-
stied velké zahrady, vedle fotbalové hristé,
do lesa jen kousek. Odza klidu. Pfitom chy-
bélo malo a skoncila.

[



Inzerce

Chytrym sklenikem motivujeme zaky
a studenty k optimalnimu uceni

Chytry sklenik .

Vyuziti Chytrého skleniku znacky EdLab jako vyukového na-
stroje otevird novou dimenzi pfistupu ke vzdélavani, zvlasté
v oblastech, kde by jeho vyuziti a aplikace nemusela byt na prvni
pohled zcela zfejma. Sklenik, piestoZze miize byt vniman pouze
jako prostfedek pro studium botaniky ¢i zemédélstvi, ma mimo-
fadny potencial také pro obohaceni vyuky fyziky ¢i matematiky.

Zé&kladni sestava skleniku je vybavena méficimi sondami, které
umoziuji sledovat a zaznamendvat nékolik fyzikalnich veli¢in.
K zdkladnim sledovanym parametriim v rdmci méfeni patfi tep-
lota, atmosféricky tlak, relativni vlhkost vzduchu, ptidni vlhkost
a intenzita svétla. Pro interaktivni vyuZiti jej propojite s nasi
InLab aplikaci a vjuka mtiZe zacit!

Sklenik ve vyuce matematiky a fyziky? ANO!

Chytry sklenik lze vyuZit také ve vyuce matematiky, fyziky, biolo-
gie ¢ chemie, a to diky propojeni biologickych, chemickych, fyzi-
kélnich a matematickych souvislosti, ostatné ve vsech pt¥ipadech se
jedna o pfirodni védy.

Sklenik napft. poskytuje prostor pro zkoumadnf jevd, jako je vypa-
fovéni vody nebo zdvislost vlhkosti ptidy na vlhkosti vzduchu.
Matematickd vyuZiti spo¢ivaji v analyze a interpretaci naméfenych
hodnot. Timto zptisobem lze zefektivnit i préci Zdkt s daty, grafy
a tabulkami. Zapeklitost interpretace grafti a naméfenych hodnot
se stane minulosti. Méfenim vzniknou autentické a redlné tdaje,
které Zdci mohou porovndvat, analyzovat, interpretovat, a tak po-
stupné ziskat dalsi potfebné dovednosti pro budouci studium.

Touto cestou lze Zaky upozortiovat na mezipfedmétové vztahy
a zdroven alesporn obcas realizovat tzv. integrovanou vyuku, kterd
je opravdu efektivni. UmozZiiuje Zdkaim ziskdvat védomosti p¥iro-

zenym zpusobem na zakladé ,aha efektu”, vklddat nové informa-
ce do jiz vytvofenych znalostnich struktur, vzajemné je propojovat
a ucivo si lépe zapamatovat. Tento zptisob vyucovani je navic za-
bavny, takZe pedagogtim usnadni tolik Zddouci motivovéani Zakt
k uceni.

Klicovy faktor ispéchu zavisi na pedagogovi

Silnd strdanka Chytrého skleniku spoéivd ve schopnosti motivovat
studenty redlnymi a konkrétnimi aplikacemi, které maji souvislost
s jejich kazdodennim Zivotem. Bezpochyby zdlezi také na peda-
gogovi, jak tuto ucebni pomiicku dokdZe implementovat do své
vyuky a do svych jiZ ovéfenych vyukovych postupt.

Ed...dnl""_(] B

*o7 Slamka

Aktalnl prehledy ¢ko

pro Skolni ok 2024/25 v Ucitelskiych novinich

Vse prehledné a na jednom misté ve specialnich vydanich UN:

Vysoké skoly z oblasti
umeéni a architektury

UN ¢. 35-36, cena 118 K¢,
vyjdou 17.fijna 2023

Aktudlni prehled skol, fakult a jejich
studijnich programd, informace

o pfijimacim fizeni a ptihlaskach, dny
otevrienych dvefi atd.

Objednavejte: www.ucitelskenoviny.cz

Vysoké skoly

UN ¢. 41-42, cena 118 K¢,
vyjdou 21. listopadu 2023

AktuadlIni prehled skol, fakult a jejich
studijnich program, informace

o pfijimacim fizeni a pfihlaskach,
dny otevienych dveti atd.

Vyssi odborné skoly

UN ¢. 43-44, cena 118 K¢,
vyjdou 28. listopadu 2023

AktudlIni prehled $kol a jejich
vzdélavacich program( a obor(

redakce@ucitelskenoviny.cz

Ucitelské noviny, Ostrovni 30, 110 00 Praha 1

Un n
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TEXT: PETR HUSNIK

REVIZE V INFORMATICKE

OBLASTI PRO SOS STARTUJE

e schvalené dil¢i revizi nejde jen

o prosty fakt, ze stavajici ramcové

vzdélavaci programy jiz v oblasti

ICT opravdu vyzaduji modernizaci,
protoze pravé zde je dynamika vyvoje asi
nejviditelnéjsi a je potieba na ni zaky co
nejlépe pfipravit. Podle Patra Bannerta,
feditele odboru stfredniho a vy3$siho od-
borného vzdélavani ministerstva skolstvi,
byla dalsim impulzem k zafijovému startu
inovaci odbornych RVP také harmonizace
s pfedchézejicim revizemi RVP zékladniho
vzdélavani a pro gymnazia, které byly
schvaleny uz v roce 2021.

Vse bude propojeno

Podle P. Bannerta byla v aktualizovanych
ramcich plvodni oblast Vzdélavani v ko-
munikacnich a informacnich technologiich
nahrazena oblasti novou, kterd dostala
nazev Informatické vzdélavani. Ta je roz-
délena do Ctyr ¢asti — Data, informace

a modelovani, Tvorba, testovani a provoz
softwaru, Informacni systémy a Digitalni
technologie. Nové byla zformulovana

Od nového skolniho roku se opatfenim ministerstva skolstvi
inovuji ramcoveé vzdélavaci programy stiednich odbornych
skol, a to v informatické oblasti, kterd v naSem svété zaziva
bouflivy a stale se zrychlujici rozvoj. V ¢em konkrétné aktuali-
zace kurikula, kterou musi zménou dotc¢ené skoly do svych SVP
zapracovat nejpozdéji do dvou let, spociva?

i klicova kompetence, ktera se dfive
oznacovala jako Kompetence vyuzivat
prostiedky informacnich a komunikac-
nich technologii. Nyni je v dokumentech
uveden sice kratsi, pfesto snad vystiznéjsi
nazev - Digitalni kompetence. Aktualizo-
vané je i priifezové téma, ponovu Clovék
a digitalni svét, které v kurikulu nestoji
samo o sobé, ale je propojeno i s dalSimi
vzdélavacimi oblastmi desitek stfedoskol-
skych RVP.

Jak upozornila obsahova garantka v pro-
jektu Narodni plan obnovy Digi Daniela
Razickova, aktualizace v informatickém
vzdélavani byly zpracovany jako jeden
celek tak, aby jednotlivé ¢asti na sebe
navazovaly od prvniho stupné zakladni
Skoly az po stfedni skolu. Dodejme, Ze
oproti dosavadni praxi, kdy se novinky
v RVP obvykle zacinaji do Skolniho kuri-
kula zavadét postupné od prvniho roc¢-
niku, v tomto pfipadé tomu tak nebude,
zména bude muset projit naraz viemi
ro¢niky daného oboru, aby pry probéhla

e
Digitalni kompetence pro obory M a LO

Vzdéldvdni sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni se orientovat v digitdinim pro-
stredi a vyuZivat digitdIni technologie bezpecné, sebejisté, kriticky a tvorivé pfi prdci, pri
ucenti, ve volném case i pfi svém zapojeni do spolecenského Zivota, tzn. ze absolvent:

e ovlada potiebnou sadu digitalnich za-
fizeni, aplikaci a sluzeb, vcetné nastro-
ju z oblasti umélé inteligence, vyuziva
je ve skolnim a pracovnim prostiedi
i pfi zapojeni do verejného zivota;
digitalni technologie a zpuUsob jejich
pouziti nastavuje a méni podle toho,
jak se vyvijeji dostupné moznosti a jak
se méni jeho vlastni potfeby nebo
pracovni prostiedi a nastroje;

e ziskava, posuzuje, spravuje, sdili a sdé-
luje data, informace a digitalni obsah
v rtznych formatech v osobni ¢i pro-
fesni komunité; k tomu voli efektivni
postupy, strategie a zpUsoby, které
odpovidaji konkrétni situaci a Gcelu;

e vytvafi, vylepsuje a propojuje digitalni
obsah v riznych formatech; vyjadfuje
se za pomoci digitélnich prostiredkd;

e navrhuje prostfednictvim digitélnich
technologii takova feseni, ktera mu
pomohou vylepsit postupy ¢i tech-
nologie ¢i jejich ¢asti; dokaze poradit
ostatnim s béznymi technickymi
problémy;

® vyrovnava se s proménlivosti digi-
télnich technologii a posuzuje, jak
vyvoj technologii ovliviiuje spole¢-
nost, osobni a pracovni zivot jedince
a zZivotni prostiedi, zvazuje rizika
a pfinosy;

e predchazi situacim ohrozujicim bez-
pecnost zatizeni i dat, situacim ohro-
zujicim jeho télesné a dusevni zdravi
i zdravi ostatnich; pfi spolupraci,
komunikaci a sdileni informaci v digi-
talnim prostredi jedna eticky, s ohle-
duplnosti a respektem k druhym.

co nejrychleji. Skoly si tedy implementaci
zmén museji dobfe promyslet, protoze
se nevyhnou urc¢itému pfechodnému
obdobi. Naptiklad budou muset v SVP
vyznacit, za co vlastné bude z4dk toho
kterého ro¢niku hodnocen v oblasti in-
formatiky, protoze ¢ast jeho pfedchoziho
studia probihala jesté podle not kurikula
starého.

Svét odborného vzdélavani je velmi pes-
try. Od dvouletych ¢i tfiletych ucebnich
oborl az po primyslovécké obory matu-
ritni. Podle P. Bannerta podobné, jako je
pfirozené diferencovano kurikulum mezi
obory kategorie E, H, LO, L5 anebo M,

je v jednotlivych typech oborl rozdilny

i obsah a vystupy informatického vzdé-
lavéani. Digitalni kompetence a prlfezové
téma by mély vyrazné presahovat i do
ostatnich vzdélavacich oblasti, tedy jak
do vSeobecnévzdélavacich, tak odbor-
nych pfedmétl, a to véetné praktického
vyucovani, v némz se predpoklada vy-
uzivani modernich technologii. Jak fedi-
tel odboru uvedl, ministerstvo skolstvi
vnim4, Ze i pro u¢ebni obory jde o velmi
dulezité téma. Jejich absolventi maji totiz
na trhu prace vy3si miru nezaméstnanos-
ti nez maturanti, pficemz jednou z moz-
nych pricin jsou, a to i podle vysledkd
mezindrodnich studii, nizsi predpoklady
pro rekvalifikaci a viibec pro dalsi vzdé-
lavani, a to kvlli nizsi mife osvojeni si
véech typl gramotnosti, kam samoziej-
mé zasahuji i zélezitosti takfikajic infor-
matické.

Metodicka podpora

Informacni vzdélavani na Urovni vyuceni
ovsem bude ziejmé vyzadovat zvlastni,
a to zejména metodickou pomoc. Bez ni
se vsak neobejde zadny typ obord. Uz
nyni se stfedni $koly i s maturitnimi obo-
ry napfiklad ptaji, kde najdou moznosti
podpory zavadéni programovani at uz
pro vyuku redlného programovani, nebo
pro obecnéjsi sezndmeni zaky s jeho
principy.

Podle slov D. Ruzi¢kové se odpovidajici
podpora jiz pfipravuje. Kromé zakladnich
informaci zvefejnénych na specidlnim
webu (revize-sov.edu.cz) v Narodnim
pedagogickém institutu chystaji fadu
metodickych pfiru¢ek, nicméné uzite¢né
pry pro sosky urcité bude podivat se - pro
prvotni inspiraci — na materialy uréené
k podpore revize kurikula zakladnich skol.
A jak se da predpokladat, reditelé, respek-
tive vedeni stfednich skol ziskaji podstatné
informace, které jim pomohou zavést kuri-
kularni novinky do praxe, i v sérii special-
nich webinara.

[
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Revise ucéebnych osnov dle narizeni ministra
duchovnich zalezitosti a vyucovani...

Revise ucebnych osnov. Okresni
rady Skolni rozesylaji zpravam Skol tento
pripis: Dle natizeni Jeho Excellenci pana
c.k. ministra duchovnich zalezitosti a vy-
ucovaniz 8. dne m. ¢ervna 1883. ¢. 10618,
maji osnovy ucebné pro riizné kategiroe
obycejnych skol obecnych zemskymi skol-
nimi Grady presné dle zdsad, v minister-
ském natizeni 18. dne m. kvétna 1874. ¢.
6549. (Véstniku vlddniho ro¢nik 1874.
str. 115.) ustanovenych, byti revidovany,
pti cemz md zvlaste prihlizeno byti k to-
muto:

1. Vprvnich trech skolnich letech vénovd-
na bud’zvlaStni pécée evitenim v mluve,
¢teni a pravopisu, jakoz i v ustnim po-
citani.

2. Kuvyucovanim formam geometrickym
nelze urciti zvlastni hodiny ucebné, ny-
brz poskytnouti jest prilezitost pri vy-
ucovani kresleni na strednich stupnich
vyucovani, by zdci geometrické c¢ary,
plochy, a télesa seznali, kdezto vyuco-
vati jest meteni a vypocitavani ploch
a teles na nejvyssim stupni vyucovani
ve spojeni s pocitanim.

3. Privolb¢ uciva realniho prihlizeti jest
peclive na vSech stupnich vyucovani
predevsim k obycejné mire chapavosti
a k normalnim pomériim Zivota zaki.

4. Naskoldch, kde zvldStni potieba vzhle-
dem na vydéelkové pomeéry zivota toho
vyzaduje, miize do osnovy u¢ebné mimo
kresleni od ruky, také kresleni pomoci
kruzidla byt prijato.

5. Pti vyucovani zpévu budiz vedle vlas-
teneckého a ndrodniho zpévu péstovan
také zpev cirkevni.

6. Déveata vyucuji se teloeviku, jestlize je
rodice na zacatku skolniho roku k tomu
prihlasi. Toto vyucovani budiz dle moz-
nosti vSude, zvlaste vsak ve vyssich tri-
ddch udileno ucitelkami.

7. Prirozdelovani uciva vsech predmeti
ucebnych na jednotliva oddélent, sku-

piny nebo tridy prihlizeti jest zvldste
k tomu, aby vSichni pravidelné vyviti
zdci ucelu vyucovaciho dosici a ku
postoupeni na vyssi stupen vyucovdni
schopnymi stati se mohli.

Dle vynosu velesl. c.k. zemské skolni
rady ze 26. dne m. ¢ervna 1883. ¢. 23450.
vydaného ve priciné provedeni risského
zdkona o skolach obecnjch ze 2. dne m.
kvetna 1883., nemeni zakon tento nyn¢jsi
systém obecniho skolstvi a ma tyz toliko za
ucel, aby vady, které se za platnosti risského
zdkona o Skoldch obecnych ze 14. dne m.
kvetna 1869. vyskytly, odstran¢ny byly,
dale aby se ku hospodarskym potrebdm
obyvatelstva prihlizelo potud, pokud to
s ukolem vzdélani na skoldch obecnych
srovnati ze. — Natizend revise osnov uceb-
nych pro rizné kategorie obycejnych skol
obecnych nezméni na ustanoveni ucelu vy-
ucovani celkem niceho.

Zkusenosti po vice let nabyté maji vSak
K tomu vésti, aby primérenou volbou a nale-
zitym rozdelenim uciva nizsi a stredni sko-
lou povinné stupné stari zprostény byly ne-
primérenych pozadavki na né ¢inénych, aby
odstranéna byla na mnoha skolach ndpadna
vada, Ze pomérne velky pocet déti normalné
vyvitych ku opakovani tiidy pridrzen byti
musi. Se zvlastni pozornosti bude voliti uci-

vo pro déti nejvyssich dvou stupnii stari, pri
cemz ku praktickym potrebdm budouciho
povoldni Skolni mlddeze co moznd nejvice
prihlizeti jest. Hledic k svrchu uvedenym
vys. ministeridlnim natizenim a k pravi-
dlim ve vyse zminénému svému vynosu
vytceném, vyzvalavelesl. c.k. zemskd rada
skolni vynosem z 15. dne m. rijna 1883.,
¢. 32081. podepsanou c.k. okr. Skolni radu,
aby vyslysevsi nejdrive okresni poradu uci-
telskou, predlozila navrhy tykajici se revise
osnov ucebnych pro obycejné skoly obec-
né vydanych 15. dne m. biezna 1877. pod
¢is. 115, z Sur.

Aby névrhy tykajici se se potrebnych
zmén tec¢enych osnov ucebnych pro bu-
douci okresni poradu ucitelskou mohly se
pripraviti a tim rokovani o nich snadnéjsim
se ucinilo, ukldddme sprave skoly, kteréz
sveéteno jest vedeni skoly vicettidni, aby
v domacich konferencich o zméndch os-
nov ucebnych ve smyslu svrchu uvedenych
natizeni a pravidel a o zméndch téch osnov
viibec, pokud dle dosavadni zkusenosti po-
trebnymi a zddoucimi se uznaji, se sbhorem
ucitelskym porokovala a navrhy na zménu
tech keeryeh odstavei osnov ucebnych, pro
skolu ji podrizenou dosud platnych, v kon-
ferencich techto urcité a presné sestavila,
atyto s uvedenim divodi, ze kterych ndvrhy
dotcené se ¢ini, pro potrebu stalého vyboru
pro pripravovani predmeti k budouci po-
rad¢ ucitelské nejdéle do 24. ledna 1884.
nam predlozila. |

Prispéjte hiivnou na ¢eské sSkoly narodni...

Snazna prosba. Veskeré usili dosud
osvedcené, vseliké utrapy, jakych zakuse-
no, zejména vsak vsecky ty ohromné obéti,
kterych prineseno v boji pro ndrodni skoly
ceské v Brné, v hlavnim tomto mésté nasi
Moravy, jejiz zastupitelstvo tak ndramn¢
opird se spravedlivému naroku téch tisict
ceskych rodict, v sanc by byly vydany, kdyby
vybor Matice skolské pro nedostatek hmot-
nych prosttedki nedovedl udrzeti ustavy od
ncho zrizené az do doby, kdy - jak pevne
doufdme — ndm priznivym rozhodnutimiu

nejvyssi instance zlomen bude odpor mésta
atoto donuceno bude, potrebné skoly ceské
obecnim nédkladem zriditi. Aby pak nenastal
takovyto obrat, jenz skute¢né katastrofé by
se rovnal, obraci se vybor Matice Skolské
na novo prosecbnym hlasem svym ku vsem,
vijichz prsou bije srdce ¢eské, aby ptispeli
htivnou na tento oltar vlasti a pro ¢eské
skoly ndrodni v Brné osvédcili obétavost,
kterd v nejvyssi mire jest ospravedlnéna:
Vybor Matice Skolské v Brné. Dr. Bedrich
Hoppe, predseda. |
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NEVYCHOVANEHO DITETE

sou rodice, ktefi své dité od po-

mérné utlého véku pfilis nechrani,

vlastné mu ani moc nepomahaji

a maji pocit, ze je to v poradku, ze
je timto svym pfistupem nejlépe vedou
k samostatnosti i odpovédnosti za vlast-
ni Zivot. Kdyz pak tento pfistup spoji
s vyrazné liberdlni, nékdy az neucastnou
vychovou, byva dité skute¢né samostat-
né, soucasné viak nepfili§ vychované.

Naopak druzi maji ochranna rodi¢ov-
ska kridla roztazend jesté nad mladym
dospélym. To by snad nemuselo pfilis
vadit, pokud mu se vzrlstajicim vékem
dopfavaji postupné stale vétsi miru
samostatnosti i s ni souvisejici odpovéd-
nosti a jejich ochrana zlstane pouze pro
pfipad nenadélé potieby a nouze. Coz
snad pro vétsinu z nds plati i pro Uplné
dospélé ,dite".

Jsou ovsem rodice, ktefi dité vychovavaji
velmi svéraznym zpUsobem a chrani je
trvale Uplné pred kazdym a pred viim
bez toho, ze by soucasné posilovali

i jeho osobni odpovédnost. Navic utoci
na kazdého, kdo by i jen domnéle zkfivil
jejich ditéti vlas. Ale abych obé extrémni
skupiny rodi¢ uplné nepomlouval, on
to nékdo jen $patné trefi a je pfesvéd-
cen, ze tak, jak k ditéti pristupuje, je to

v naprostém poradku. A zvenku se snad-
no kritizuje.

Ti druzi...

Vidime pak nepftiznivé dopady tohoto
pristupu i u jejich déti, které od nejut-
lejSiho véku nachazeji zdroje problémd

a chyby vylu¢né viude jinde, jen ne

u sebe - spoluZdci ho svedli k nepravostem,
ucitelé si na néj zasedli, nemaji ho rddi,
druzi Svindlovali, nemél tak dobré vybaveni,
a proto neuspél, rozhodci byl nespravedlivy,
mél smalu... Vsechno muze byt leckdy

i pravda, jenze kdyz je toho moc, tak to
patrné uplné neodpovida skutecnosti.
Vlastné pak tyto déti, podporovany rodi-
¢i, ani nemohou mit velkou snahu zlepso-
vat se, bojovat s pfipadnymi nepfiznivy-
mi okolnostmi, pifekonavat bézna uskali
Zivota. Zménit se podle nich musi okoli

a pak bude viechno, jak ma byt.

Rodice maji bezpochyby zasadni povinnost chranit své dité.
A to ve vsech pfipadech. Ono se samo neochrani a nikoho
jiného tak blizkého ani nema. Jenze soucasné maji stejnou
povinnost vychovavat je ke slusné samostatné dospélosti.
Nékdy se nepodaii dosdhnout vyvazenosti téchto cild.

S takovymi rodici (i ditétem) byva ve
Skole obtizny konstruktivni a v dnesni
terminologii formativni rozhovor, tedy
takovy, ve kterém by se obé strany
domlouvaly na konkrétnich cestach ke
zlepseni situace. Spi$ se takovy rozhovor
podoba zpUsobu obrana-utok, pficemz
obé strany si mohou role pribézné vy-
ménovat. Ale je tieba ho i v takové situa-
ci vést. Slusné, bez Utoceni a vycitek ze
strany ucitele, le¢ zcela oteviené je tfeba
Jtlacit” rodice k akceptaci a vétsimu na-
plnovani potiebnych zmén. Oni si totiz
svUj pfistup a podil na ,deformovani”
ditéte ani nemuseji uvédomovat a jsou
presvédceni, ze takova je skute¢nost.
Snéseji leckdy jen trochu sofistikovanéjsi
argumenty nez jejich déti. Je tfeba se-
tkani opakovat presto, Zze mame vcelku
opravnéné pocit marnosti.

Treti Skola, stejné problémy
Systematicka snaha o zlepseni (v ocich
rodicli leckdy chapano jako obtézovani)
muze vSak mit vyjimecné i prekvapivé
pozitivni dopady. Nékdy si rodice neuvé-
domuji souvislosti, neodhadnou dobfe
vhodnost svého pristupu, neuvazuji

o jeho budoucnosti. Méli bychom je pro-
to upozornit na to, ze jejich ditéti hrozi
nebezpedi, ze pro své zpusoby bude
¢asem skute¢né odmitano i spoluzaky.
Nemusime sice délat katastrofické pre-
dikce, ale zkusenost ndm napovida, ze

k tomu patrné dojde. Zatimco na prvnim
stupni jesté mGze ucitel vztahy déti ve
tfidé mirné ovlivhovat, starsi zaky uz
nema $anci presvédcit, aby spoluzaka
akceptovali.

Méli bychom rodice informovat, o co se
snazime my, zvysuje to mirné tlak i na
né, aby se také vic snazili. Rozhodné
pfitom neni nutné moralizovat. Podobné
jako u ditéte je zapotiebi velka trpé-
livost a dlislednost. Nékdy mize byt

pro rodi¢e pouc¢né vidét dité v akci na
vlastni oci. Pak se mUze zesilit nase pre-
svédcovaci sila. Totéz plati pro situace,
kdyz zak zménil $kolu podruhé potreti

a scénaf v nové skole je Uplné stejny. Ar-
gumentacné silnéjsi mdzeme byt, kdyz
vyuzijeme pravé fakt, ze jde o druhou,

tfeti podobnou zkusenost ditéte. Nékdy
je vSak nepresvédci ani opakujici se tvr-
da fakta.

Zak za rodice nemiize

Dobré je, kdyz dokdzeme vymyslet

a nabidnout alespon drobnou konkrétni
zménu v jejich pfistupu - obecna dopo-
ru¢eni nemivaji sebemensi efekt. Rodice
je tfeba i odkyvaji, nepfou se, protoze
dobfre védi, Zze souhlasem neurazi, ale

v realité se nezméni nic. Pokud vsak
odsouhlasi néco konkrétniho, je na nasi
duslednosti, abychom vymahali napl-
néni. Nicméné popis situace i opatfeni
musi byt zcela jasny. Jde v3ak o jejich
dité, oni maji vici nému odpovédnost.
Ucitel by si mél zajistit co nejvhodnéjsi
situaci ve tfidé, mimo $kolu nesahaji
jeho moznosti ani pravomoci. Neméli
bychom proto zapominat na obecnéjsi
zésadu, ktera by v tomto pfipadé ve
verzi pro dité znéla: je sice mozné, zZe cely
svét je proti tobé, ale v této tiidé udéldme
oba, aby to tak nebylo, rozhodné jd té
sidit nebudu. U¢itel by mél od prvniho
dne jednat chapavé, laskavé a soucasné
spravedlivé, disledné a konzistentné.
Ve vztahu k détem, které navic zkouseji,
co vydrzi a jak moc se necha osidit, pak
nekompromisné. Ucitel by se mél branit
pred prenasenim opravnéné nepfizni-
vych postojl k rodicim na dité, byt je
to leckdy velmi obtizné, protoze ¢asto
byva dité stejné nesympatické jako jeho
rodice. Dité ovsem za rodice ani nemu-
Ze, ani nezodpovida.

Ucitelé i dité, které je jim krajné nesym-
patické, jehoz rodice jim velmi ublizuji
svym pfistupem a koneckoncd je i otra-
vuji, pochopitelné musi udit, a tedy rov-
néz vychovavat. Samoziejmé rodice maji
velka prava. Kdyz napf. nechtéji s dité-
tem navstivit poradenské zafizeni, nase
paky jsou velmi slabé. Jestlize nechtéji
ani trochu zménit vychovné pfistupy,
byla by to pIné jejich véc. Jenze nékdy
to muze komplikovat souziti tfidniho
kolektivu. Proto pracujeme nejen s nimi,
ale i se samotnym ditétem. Pokud ma

k ndm dobry vztah a jsme-li dasledni,

je vétsi pravdépodobnost, ze alespon

ve skole mdzeme dosahnout mirného
pokroku.

Vaclav Mertin,
détsky psycholog

Nazory v této rubrice nemuseji vyjadiovat stanovisko redakce.



Odbornici radi

NOVE POVINNOSTI SKOL PODLE

ZAKONA O OCHRANE OZNAMOVATELU

Dne 1. 8. 2023 naby! Gc¢innosti zékon ¢. 171/2023 Sb., 0 ochrané oznamova-

telll (dale jen ,zékon"). Jeho cilem je ochrana osob, které se rozhodly ozndmit
protipravni jednani, o némz se dozvédély v souvislosti s vykonem prace (tzv.
whistleblowefi). Zakon urcuje okruh téchto osob, typy protipravnich jednani,
které je mozné nahlasit, i zpUsoby, kterymi Ize oznameni podat. Zaroven pfinasi
celou fadu povinnosti, z nichz se vétsina tyka tzv. povinnych subjekt.

Skola jako povinny subjekt
Zameéstnava-li skola vice nez 50 osob, je
i ona povinnym subjektem.

Pokud je zadavatelem vefejnych zakazek
nebo ma vice nez 249 zaméstnancd,
nize uvedené povinnosti se ji tykaji jiz
od 1. 8. 2023. Pokud $kola povinnosti
doposud neplni, méla by tento stav
bezodkladné napravit. Dopousti se totiz
hned nékolika prestupkd, za které ji Ize
ulozit pokutu az do vyse 1 mil. K¢.

Pokud je povinnym subjektem, ale neni
vefejnym zadavatelem, ani nedosahuje
poctu 250 zaméstnancd, ¢asu na pfipra-
VU ma o néco vice. Povinnosti se ji ty-
kaji az od 15. 12. 2023. | presto $koldm
doporucujeme, s ohledem na mnozstvi
povinnosti, zacit s nastavovanim whist-
leblowing procest zavcas a nenechavat
je na posledni chvili.

Co musi Skola udélat, aby
splnila své zakonné povinnosti
1. Zavést vnitini oznamovaci systém
Jednou ze zakladnich povinnosti je
zavést vnitfni oznamovaci systém, pro-
stiednictvim kterého mohou oznamo-
vatelé podéavat sva oznameni, a to hned
nékolika zplsoby:

e pisemné - pi. online oznamovacim
kanalem, e-mailem, vhozenim do
schranky daveéry, postou;

e ustné - tj. telefonicky;

e osobné - na zddost oznamovatele.

Vzdy zélezi na Skole, jak si vnitini kanaly
nastavi. Zdkon umoznuje povérit ve-
denim oznamovaciho systému externi
osobu. Vyuzit je tak mozné i néktery

z komercné nabizenych systému vyvinu-
tych specialné pro tyto tcely.

V kazdém pfipadé je zapotiebi organizac-
né i technicky zajistit, aby se s ozname-
nimi mohla seznamovat pouze k tomu
urcena (prislusnd) osoba. Nesplnéni
této povinnosti je rovnéz prestupkem.

2. Urcit a poucit prislusnou osobu
Skola jako povinny subjekt musi uréit
jednu nebo vice pfislusnych osob a po-
ucit je o jejich pravech a povinnostech.
PfislusSnou osobou muize byt pouze fy-
zicka osoba, ktera je bezihonna, zletila
a pIné svépravna. Za vykon ¢innosti ji
nalezi odména.

Tato osoba pfijima a posuzuje dlivod-
nost oznameni, jako jedina se muze
seznamit s jeho obsahem a o skutec¢-
nostech v ném uvedenych, véetné
totoznosti oznamovatele, zachovava
mlcenlivost. Komunikuje s oznamova-
telem v zakonnych lhtach, oznameni
vysetfuje a navrhuje opatreni k ndpravé
nebo predejiti protipravnimu stavu.
Také odpovida za vedeni zakonné evi-
dence. Pfi vykonu své ¢innosti postupu-
je nestranné.

Jestlize prislusna osoba nebude své po-
vinnosti plnit, jde o prestupek, za ktery
ji v jednotlivych pfipadech miize byt
uloZena pokuta az 100 tis. K¢.

Volbu konkrétni pfislusné osoby by pro-
to méla skola vzdy peclivé zvazit. Mélo
by jit o nékoho, kdo poskytuje dosta-
te¢nou zaruku k fadnému vykonu této
¢innosti. Osobu je mozné zvolit z fad
zaméstnanc(, ale rovnéz Ize jeji vykon
outsourcovat, tzn. urcit externi osobu.
Za vhodnou osobu Ize povazovat napt.
advokata, nebot jednou z povinnosti
prislusné osoby je i pravni posouzeni,
zda je ozndmené jednani skutec¢né pro-
tipravni, coz muze byt pro ¢lovéka bez
pravniho vzdélani obtizné.

3. Zvefejnit informace zpisobem

umoziujicim dalkovy pfistup

Na webovych strankach ukladéa zakon

zverejnit:

e informace o zpusobech oznamovani
prostfednictvim vnitiniho oznamova-
ciho systému,

e informace o moznosti podat ozna-
meni Ministerstvu spravedinosti,

e oznaceni prislusné osoby, véetné
kontaktnich udaju,

e informace, zda Skola pfijima ozna-
meni pouze od zaméstnancd, stazist
a osob na praxi a uchazect o tyto po-
zice, nebo i od dalsich osob stanove-
nych zédkonem (pf. osoby samostatné
vydélecné cinné).

4. Zajistit posouzeni diivodnosti
oznameni pFislusnou osobou
Byt posouzeni divodnosti provadi pfi-
slusna osoba, odpovédnost za prestupek
jde i za skolou. Vhodnym fesenim muze
byt urcit alespon dvé prislusné osoby,
které budou navzdjem dohlizet na dodr-
zovani této povinnosti.

5. Zajistit dodrzovani lhit

Prislusna osoba ma s oznamovatelem
komunikovat v zakonnych lhGtach.

| vtomto pfipadé odpovida za plnéni
povinnosti i $kola. Proto doporucujeme,
aby skola pribézné kontrolovala, zda
pfislusna osoba zakonné lhity dodrzuje.
Opét mlze byt vhodné urcit alespon
dvé prislusné osoby, které budou dbat
na dodrzovani Ihit pfi komunikaci

s oznamovatelem.

6. Prijmout opatieni k napravé

V pripadé, Ze pfislusnd osoba dospéje
k zavéru, ze skute¢né doslo nebo muze
dojit k protipravnimu jednani, navrhne
skole opatieni k ndpravé nebo predejiti
protipravnimu stavu.

Konkrétni opatfeni jiz pfijima skola.
Mduze ptijmout navrZzené opatieni, ale

i jiné vhodné opatieni podle vlastniho
uvézeni. Za jeho (ne)pfijeti proto odpo-
vida pouze skola.

Zakaz odvetnych opatieni
Pokud oznamovatel nahldsi protipravni
jedndani, nesmi proti nému (ani dalsim
vyjmenovanym osobdm) byt pfijato zad-
né odvetné opatieni (vypovéd, snizeni
mzdy aj.). Zakaz se vztahuje na vSechny
zaméstnavatele bez vyjimek a plati od
1. 8. 2023.

Pokud je i presto odvetné opatieni pfi-
jato, jde o prestupek s moznou pokutou
az 1 mil. K¢. Zaroven ma dotc¢ena osoba
pravo pozadovat pfimérené zadostiuci-
néni za vzniklou nemajetkovou Gjmu.

V soudnim fizeni to bude zalovany, kdo
bude muset prokazat, ze ulozené opat-
feni bylo objektivné odlvodnéno legi-
timnim cilem a neslo o odvetné opatreni
ve smyslu zakona.!

Zaveér

Byt velkou ¢ast zakonnych povinnosti
fakticky vykonava pfrislusna osoba, je
nutné mit na paméti, Ze je to i povinny
subjekt, kdo odpovida za zajisténi vyko-
nu jeji ¢innosti, a to pod sankci pokuty.
Dulezité tak je nejen spravné zvolit

a nastavit vnitfni oznamovaci systém, ale
také uvazené urcit vhodnou ptrislusnou
osobu a vykon jeji ¢Cinnosti pfi zachovani
mlcenlivosti pribézné kontrolovat.

' §133a odst. 2 zdkona ¢. 99/1963 Sb., obcansky
soudni fad

Mgr. Eva Matéjkova,
advokatka

@ Erudit

advoldtnl kancelat
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TEXT: LUKAS DOUBRAVA

TEN, JENZ AMERICANY

PRESEDLAL Z KONI NA AUTA

Henry Ford, génius, kterého neni radno analyzovat

orddv vyznamny obchodni manazer
James Joseph Couzens (1872-1936)
o svém séfovi jednou prohlasil: ,Ne-
muzete analyzovat génia. A Ford
génius je.”

Zda se, ze timto doporucenim se fidi i au-
tofi vétsiny portrétnich textd dneska, jez
popisuji a opravnéné vyzdvihuji Fordovu
podnikatelskou, inovatorskou i filantro-
pistickou ¢innost, jeho nezpochybnitelny
antisemitismus vsak zpravidla piejdou jen
suchym kratkym faktografickym konstato-
vanim, maximalné ho pak okomentuji jako
jakési velikdnovo docasné pomyleni zavi-
néné Fordovou nizkou vzdélanosti a zfej-

o vy

mé i jeho pfilisSnou dhvéfivosti a naivitou.

Zac¢néme proto nejprve Fordovymi vlast-
nimi slovy, a to z jeho zavrhované knihy
Mezindrodni Zid: Svétovy problém (The
International Jew: The World’s Problem,
1920-1922), kterd je odborniky na extremi-
smus povazovana i po stu letech za jeden
z nejctenégjsich textl v oblasti antisemiti-
smu, pficemz hlavni problém podle nich
spociva v tom, Ze do znacné miry stavi na
spisu ozna¢ovaném jako Protokoly sion-
skych mudrcd vydaném poprvé roku 1903
v Rusku. Ten totiz badatelé uz v roce 1921
odhalili coby podvrh vytvarejici dojem, ze
Zidé dlouhodobé usiluji o ovladnuti svéta.
A historici pak druhym dechem dodavaji,
Ze Fordova publikace méla nemaly vliv na
utvareni predvélec¢ného nacismu, ba ptimo
nadchla samotného Hitlera!

,Kdo dal nejprve témto dokumentdm na-
zev ,mudrcové sionsti’, jest neznamo. Bylo
by Ize z nich odstranit bez vétsiho zkomo-
leni poukaz na zidovsky praplvod; a pfece
by zlstaly v platnosti vSéechny hlavni body
programu k zotroceni svéta v tak nesmir-
ném rozsahu, v jakém se to svétu dosud
nestalo. Pfece by viak odstranénim zminky

FordGv zasadni pfinos pro masovy rozvoj osobni dopravy,

a vUbec industrializaci USA i Evropy je nezpochybnitelny.
Zaroven vsak byl hlasitym zastancem venkova, mésta si osklivil.
Byl pacifista, pfesto viastnim podnikanim svého ¢asu podporoval
Hitlera i Stalina. Byl pfesvédcenim individualista, i tak jeho firemni
persondlni politika stavéla na socialnim inzenyrstvi. Ve svych
tovarnach, véetné vyznamnych pozic, zameéstnaval invalidy, cer-
nochy nebo Zidy s tim, Ze nejeden ze synd Abrahamovych byl
jeho pfitelem. Pritom ale stal za fadou antisemitskych textd.

Ll
Henry Martin Ford
(30.7.1863 - 7. 4. 1947)

o zidovském plvodu mohl vzniknouti jisty
pocet rozpor(, nevyskytujicich se v nynéjsi
formé. Cil, v protokolech odhaleny, jest
podkopati kazdy lidsky rad a statni moc,
aby se mohla zfidit nova svétova vlada ve
formé neomezené vladni moci. Tento plan
nemohl vyjiti z nékteré z panujicich trid,
pevné tiimajicich plnou statni moc, na-
nejvys snad od anarchistl. Ale tito nejsou
vyznavaci neomezené vlady jedincovy,
nybrz oné statni formy, po které oni bazi,”
pise se v prvnim ¢eském vydani (Praha:

B. Ko¢i, 1924).

Hodinky coby stavebnice

Fordovi pfedkové v otcové linii byl Angli-
cané, ktefi se v 16. stoleti prestéhovali do
Irska. Odtamtud jesté pochézel i William
Ford (1826-1905), jenz vsak vétsinu zivota
prozil jiz ve Spojenych statech. Usadil se

v Michiganu, kde se oZenil s Mary Lito-
gotovou (1839-1876), kterou jako sirotka
belgickych pfistéhovalcl adoptovali jejich
sousedé. Manzelim Fordovym se narodilo

Archiv autora

celkem osm déti, jez vyrdstaly na malé
farmé ve Springwells Township u mésta
Dearborn nedaleko Detroitu.

Nejstarsim byl syn Henry, ktery svétlo
svéta spatiil uprostied obcanského ozbro-
jeného konfliktu. Bylo to jen mésic po jed-
nom z nejvyznamnéjsich vojenskych stretd
valky Severu proti Jihu, jimz byla bitva

u Gettysburgu ze zacéatku cervence 1863.

Henry musel uz odmala tvrdé pracovat na
farmé. Tato dfina ho sice odpuzovala, avsak
ziejmé uz tehdy zacal uvazovat o tom, co
vsechno by se dalo udélat jinak a lépe, aby
se prace farméarl zjednodusila a zefektiv-
nila: Mit tak stroje, které by za lidi i tazna
zvitata vykonavaly tu nejtézsi praci...

O Henryho détstvi toho neni zndmo mno-
ho, sdm skoro nic neprozradil ani ve svych
pamétech. Alespon se z nich ale dozvida-
me, ze zasadnim pro néj byl rok 1875. Teh-
dy se jednak stal svédkem pro néj viibec
prvni jizdy silni¢niho vozidla, jez nebylo
tazeno konmi ¢i volskym potahem, ale
bylo pohdanéno motorem, jednak ke svym
dvanactym narozeninam dostal kapesni
hodinky. Avsak misto toho, aby se s nimi
pfed svymi vrstevniky stavél na odiv, ukli-
dil se do Ustrani a pustil se do jejich roze-
birani a zpétného skladani. (V patnacti pak
platil za vyhledavaného opravére hodinek
v kraji.)

| nasledujici rok byl pro néj rovnéz vy-
znamny, bohuzel uz nijak pozitivné, byl
dokonce pfimo tragicky — v pouhych
sedmatficeti letech zemfela jeho milovana
matka.

Po dokon¢eni osmého ro¢niku jednottidni
Skoly otec doufal, ze Henry jako prvoroze-
ny syn zlstane natrvalo doma, aby ¢asem
prevzal rodinnou farmu. Ale ten farmatit
rezolutné odmitl, navic si ho jiz cele pod-
manil svét techniky. A tak se ve svych
Sestnacti vypravil do Detroitu, kde se po-
stupné u dvou firem vyucil zamecnikem

a rovnéz se tam naucil opravovat parni
stroje i zafizeni, jez pohanély.

Po tfech letech se Henry na rodnou used-
lost sice vratil, ale hlavné proto, aby se po-
staral o ¢aste¢nou mechanizaci tamni pra-
ce. Zridil si dilnu, v niz sestrojil takzvanou
farmarskou lokomotivu, tedy parni traktor.
Pozdéji byl najat spole¢nosti Westinghou-
se, aby opravoval jeji parni stroje. Nicméné
porad zlstaval na farmé.
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V pétadvaceti se ozenil s Clarou Jane
Bryantovou (1866-1950), jez rovnéz poché-
zela z farmarské rodiny, a Zivil se nadale
farmarenim, opravou stroju a provozova-
nim vlastni pily.

Postupné dosel k presvédceni, ze parni
stoje nebudou pro svou vysokou hmot-
nost nikdy vhodné pro silni¢ni vozidla,
proto zacal zkoumat jiné druhy pohonu.
Elektfinu zahy zavrhl jednak z obdobnych
duvodd, tedy pro nepfijatelnou velikost
baterii, jednak kvali omezeni a naklad-
nosti troleji. V roce 1885 se proto zabyval
Ottovym jednovalcovym spalovacim Ctyf-
dobym motorem, jejz pét let nato nahradil
motorem dvouvalcovym.

Penize maji byt

az vysledkem prace

Bylo na case opét odejit do Detroitu. Firma
Edison Illuminating Company of Detroit ho
totiz v roce 1891 zaméstnala jako inzenyra
v elektrarné. Pritom se pustil do svych dal-
Sich experimentl se spalovacim motorem.
Vysledkem bylo zkonstruovani ¢tyfkolo-
vého silni¢niho vozidla, které pojmenoval
Ford Quadricycle, tedy Fordova ¢tyrkolka,
a jiz se také fikalo kocar bez koni. Tento
prvni Fordav automobil o sile ¢ty koni

byl pohdnén etanolem a dosahoval rych-
losti az 32 km/h. Celkem béhem péti let
vyrobil tii kusy. Roku 1893 se manzellim
Fordovym narodilo jediné jejich dité, a to
syn Edsel.

V roce 1896 byl Uspésny konstruktér po-
zvan na setkdni manazerd firmy, kde byl
predstaven samotnému Thomasi Alvovi
Edisonovi (1847-1931). Tomu se Fordovy
experimenty s automobily zamlouvaly

a povzbudil ho, aby v nich pokracoval. Nic-
méné Fordovo zaujeti bylo uz tak velké, ze
s dosavadnim zaméstnanim prestavalo byt
slucitelné...

,Edisonova spole¢nost mi nabidla misto
vedouciho provozu, aviak pod podmin-
kou, Ze se vzdam svého plynového motoru
a budu se vénovat né¢emu opravdu uzi-
te¢nému. Musel jsem si tak vybrat mezi
praci a svym automobilem. Rozhodl jsem
se pro automobil, nebo jsem se spise vzdal
pracovniho mista. Ve skute¢nosti nebylo

o ¢em piemyslet, nebot jsem jiz védél, ze
auto je predurceno k jistému uspéchu,”
napsal ve své autobiografii Mdj Zivot a dilo
(My Life and Work, 1922).

A tak se v roce 1899 rozhodl od Edisona
odejit (oviem az se pfisté potkaji, stanou
se z nich dobii pratelé) a zalozit za pomoci
dvanacti investor(l (véetné starosty Det-
roitu) firmu, v niz bude mit sam alespon
maly podil. Nazvali ji Detroit Automobile
Company. Uspésna sice nebyla, $lo ale

o vibec prvni podnik svého druhu ve
mésté, které se jednou stane synonymem
pravé pro vyrobu automobill. Za rok
spole¢nost postavila 19 vozl (prvnim byla
benzinova dodavka), jejichz vyroba byla
tak finan¢né naroc¢nd, ze prodej nedokazal
pokryt ani naklady a firma proto zkracho-

Fordova prvni automobilova dilna v Detroitu

vala. Mohl za to zejména FordUv celoZivot-
ni perfekcionismus, ktery mu branil dat na
trh vyrobek, jejZ nepovazoval za dostatec-
né kvalitni.

»Na podnikani, jak se tehdy provozovalo,
mé nejvice prekvapovala vseobecna snaha
vydélat co nejvice penéz a velmi nizky
zajem o kvalitu poskytované sluzby. Mél
jsem za to, ze by to mélo byt presné na-
opak a za pfirozeny postup jsem povazo-
val, Ze penize maji byt az vysledkem prace.
A také mi nesla na rozum vieobecnd lho-
stejnost ke zlepsovani vyrobnich metod.
Tehdy 3lo jen o to, aby dodany vyrobek
zakaznikovi stacil natolik, aby za néj zapla-
til. Jinymi slovy se zbozi nevyrabélo proto,
aby vefejnosti dobfe slouzilo, ale aby se

za néj dostalo co nejvic penéz, a to bez
jakéhokoliv zadjmu o spokojenost zakazni-
ka. Hlavni bylo pouze prodat,” uvedl| Ford
v téze knize.

Wikimedia Commons

Ford Quadricycle (1896)

Zavodnikem z nutnosti

Netrvalo ale dlouho a Forda oslovili dalsi
investofi. Vznikla tak nova firma. Ta dostala
nazev The Herny Ford Company a soustfe-
dila se na vyrobu zavodnich voz(. Dokon-
ce sém Ford se na ¢as stal automobilovym
zdvodnikem: ,Mné osobné zavodéni nikdy
pfilis nic nefikalo, ale verejnost stale odmi-
tala povazovat automobil za néco jiného
nez jen za rychlou hracku. Takze jsme se
pozdéji také museli pustit do zdvodéni.
Rozvoj automobilového primyslu se kvl
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tomuto pocatec¢nimu trendu se zdvodénim
zpomalil, jelikoz vyrobci se namisto kvalit-
nich vozl snazili vyrabét vozy rychlé. A to
byla pfilezitost pro spekulanty.”

Avsak ani tato firma na trhu neuspéla. Nic-
méné pozdéji se pfeménila (jiz bez Forda)
na Cadilac Company, spole¢nost jez se
zaméfila na vyrobu drahych luxusnich au-
tomobild, tedy na pravy opak toho, jakou
obchodni filozofii uz tehdy vyznaval Ford.
Ten totiz chtél vyrabét lidova auta: ,Vzdy
existuje dostatek ochotnych a dychtivych
lidi ke koupi za predpokladu, ze jim doda-
te to, co chtéji, a za rozumnou cenu.”

A protoze Ford, presvédceny o spravnosti
své vize, se nikdy nevzdaval, ani od dalsiho
podnikani v automobilovém prdmyslu se
odradit nenechal. V roce 1902 zalozil firmu
Ford & Malcomson, Ltd., a to spolu s det-
roitskym uhlobaronem Alexanderem Youn-
gem Malcomsonem (1865-1923). Av3ak

ani tentokrat se prodejlm pfilis nedafilo.
Malcomson presto pfitahl dalsi investory,
pficemz firmu ptrejmenovali na Ford Motor
Company. A tehdy Ford naplno uplatnil
svou prevratnou obchodni strategii v da-
ném oboru podnikani. Spocivala v tom, ze
nebude nabizet auta pouze na objednav-
ku, jak bylo tehdy standardnim zvykem,
ale Zze bude vyrabét vozy i na sklad, aby
zakaznik, ktery provozovnu navstivi, mohl
se zakoupenym vozem ihned odjet.

V ¢em se ale prezident nové firmy Mal-
comson s viceprezidentem Fordem ne-
shodli, byla Fordova pfedstava vyrabét
vsechny dily automobilu ve vlastnim
podniku. Nakonec Ford (doc¢asné) ustoupil
pifed Malcomsonovym pfesvédcenim, ze
jednotlivé soucastky budou nakupovat
od externich subdodavatel(, aby vozidla
mohla byt co nejdfive na trhu.

Prvni prototyp vyrobeny v roce 1903 pod-
nikatel nazval prosté Model A. Vyrobeno
bylo 1700 kusd, jejichz prodej pak umoznil
dalsi vyvoj. A tak Ford jednoduse pokra-
¢oval podle abecedy, az se po péti letech

se svym tymem inzenyrd dopracoval k pis-
menu T. (Cast téchto prototypd se viak do
prodeje nikdy nedostala.) Toto tfiaplimet- »
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Montazni linka (1913)

P rové Ctyfmistné auto Ford predstavil slovy:

,Postavim auto pro masy. Bude dost velké
pro rodinu, ale také dost malé na to, aby

s nim jeden ¢lovék mohl jezdit a starat se
o né. Bude vyrobeno z nejlepsich materia-
|0, nejlepsimi zaméstnanci, s nejjednodus-
$i konstrukci, kterou je moderni inzenyr-
stvi schopno vymyslet. Ale bude tak levné,
ze kazdy ¢lovék pracujici za dobry plat
bude vlastnit jedno - a uzivat si se svou
rodinou mnoho hodin radosti pod Bozim
Sirym nebem.”

Spole¢nym jmenovatelem vsech pouzi-
tych technologii byla snaha o maximalni
prakti¢nost a univerzalnost: Automobil byl
pohénén ctyfvalcem, jenz kromé benzinu
spaloval rovnéz petrolej nebo etanol. Do-
kadzal zvlddnout i narocny terén, coz se do
té doby jesté zadnému sériové vyrabéné-
mu automobilu nepodafilo. ,Té¢ko” by tak
sméle mohlo symbolizovat i prvni terénni
auto v déjinach. Toho Ford docilil jednak
tim, Ze vozidlo bylo diky svym Sesti stim
kilogramlm nezvykle lehké (pokud piece
jen zapadlo, ¢tyfmistna posadka jej po-
mérné lehce vytlacila), jednak byl podvo-
zek vyroben z masivnich ocelovych ramu
té nejvyssi kvality. Pfestoze takzvanou
vanadiovou slitinu pouzivaly jen ty nejlu-
xusnéjsi automobilové znacky, Ford diky
tomu, Ze tuto ocel nakupoval opravdu ve
velkém, snizil jeji kupni cenu na minimum.
Pedalové ovladani bylo zkonstruovano
tak, aby bylo mozné auto lehce rozhoupat
vpied a vzad, coz mu také pak |épe umoz-
fovalo vyjet z blata ¢i snéhové zavéje.

A celkové bylo vyrobeno s tim, aby se dalo
snadno opravovat.

Trefa do cerného

Ford byl proto opravnéné presvédcen, ze
technicky se konec¢né dobral k modelu,
jenz splhoval véechny naroky na masové
vozidlo. Avsak nésledujiciho roku prodala
firma jen tisicovku kusu. Pfi¢ina? | kdyz

se Ford snazil maximalné snizit naklady
(ovéem aniz by tak ucinil na ukor kvality),
pod 850 dolarli se nedostal, coz si pramér-
né vydélavajici Americ¢an jesté vétsinou
stale dovolit nemohl. Co tedy udélat, aby
stavajici fiskalni obdobi, tedy rok 1910 do-
padl ekonomicky o poznéni lépe?

Nejprve byl urychlené vystavén novy
zévod, ktery lépe odpovidal vyrobnim
naroktm. Dalsim krokem byl ddraz na
marketing. Kromé vSudypfitomné reklamni
kampané v tisku bylo tukolem nezavislych
prodejcl propagovat nejen dany viz, ale

i samotny koncept masového automobilis-
mu, véetné zaklddani mistnich autoklub(.
Técko vsak bylo propagovano nejen coby
auto pro volny ¢as, ale i jako vynikajici
nastroj pfi podnikani, v¢etné zemédélstvi.
Prodeje sice zacaly raketové rlist, ale onen
vytouzeny boom nastal az v roce 1913.

Tehdy pfisel jeden ze zaméstnancd firmy
William C. Klann (1870-1945) s jednodu-
chym, ale pozoruhodnym napadem: Pfi na-
vstévé chicagskych jatek si vsiml, jak efek-
tivné tam masny pramysl funguje, kdyz

pfi bourani pouzivé pohyblivy pés. Pro¢

z ,demontazni” linky neudélat naopak lin-
ku montézni a nevyuzit ji pfi vyrobé técka?
Fordovi se myslenka zalibila a zahy ji uved!
do praxe. Vysledkem bylo, ze zatimco do
té doby trvala kompletace jednoho técka
dvanact a ptl hodiny, po zavedeni pasové
vyroby v roce 1914 jen hodinu a pdl, a to
navic za vyuziti mensi pracovni sily. Neni
proto divu, Ze v daném roce vyprodukoval
Ford vice automobill nez vsichni ostatni
americti vyrobci dohromady a prodej
prekrocil ¢tvrt milionu kust. V roce 1925
pak cinila denni produkce Uzasnych 10 ti-
sic vozu! A celkem bylo mezi lety 1908 az
1927, kdy se legenddrni técko vyrabélo,
vyprodukovano pres 15 milion0 kus(,
pficemz devét z deseti automobill svéta
mélo znacku Ford!

Nezanedbatelnou roli ve Fordové Uspésné
expanzi hrélo i to, Ze se mu podatilo roku
1919 vykoupit od viech sedmi mensino-
vych akcionafu jejich firemni podily. Stal
se tak svrchovanym vlddcem tehdy nejvét-
$iho obchodniho impéria fizeného a vlast-
néného jednotlivcem. To navic ¢asem
podnikalo i v fadé dalSich odvétvi, jako
tieba na zeleznici, v dfevaiském, uhelném,
lodnim, ¢i dokonce i leteckém primyslu.

Ford myslel na kdejaky detail. Tak napfi-
klad trval na dodrzovani pfesnych rozmérd
dfevénych beden, do nichz byl balen rlzny

Wikimedia Commons

vyrobni materidl. Pro¢? Vzdyt to prece na
prvni pohled pusobi az jako néjaky cho-
robny perfekcionismus. Avsak po rozbaleni
se z nich hned stavala prkna pro podlahu
técek! Anebo viechny vyrobené kusy byly
po zavedeni pasové vyroby k dostani jen
v Cerné barvé. DGvod? Jednak to, ze ¢ernd
schla ze viech barev nejrychleji, jednak
proto, ze vsechny komponenty karoserie
byly mezi jednotlivymi vozy vzdy pIné
kompatibilni.

Prodej Plechové Lizy, jak se técku zacalo
prezdivat, byl natolik uspésny, ze od roku
1917 nemusel Ford platit uz viibec zddnou
reklamu. A cena jednoho vozu z onéch
850 dolar(i v roce 1909 klesla béhem
dvaceti let i pfes inflaci na neuvéfitelnych
260 dolar(!

Od patého za bira

Fordovo podnikani a s nim souvisejici
kroky mély ale i dal$i vyznamné spolecen-
ské dopady. Od 5. ledna 1914 cinila mzda
délnika v jeho tovarné pét dolarC za den,
coz byl dvojnasobek oproti konkurenci,
pficemz Ford jesté nechal zavést pevnou
osmihodinovou pracovni dobu. (Od roku
1926 pribyl, oproti vSude jesté dlouho
béznym Sesti dnlm, i pétidenni pracovni
tyden.) Zaroven se snazil maximum fyzicky
naro¢nych ukonl prevadét na strojovou
vyrobu a zaucit co nejrychleji (do tydne)

Zavod v Buenos Aires (cca 1921)

nekvalifikované délniky, a to i proto, aby
technicky vzdélani a vyskoleni zaméstnan-
ci mohli byt vyuzivani pfi sofistikovanéj-
Sich ¢innostech ve vyrobé i ve vyvoji.

Nejen na délnickou, ale na kazdou pracov-
ni pozici byl pro nové prichozi zaméstnan-
ce pfipraveny dlimysiny systém zauceni.
Ptitom firma jesté dokonce provozovala
vlastni stfedni $kolu zaméfrenou na auto-
mobilovy priimysl. A protoze Ford vzdy
preferoval na praxi zamérené nazorné
vzdélavani, zaci prlibézné stridali skolni
lavice s vyukou pfimo v automobilce.

Jak se podnik neustéle rozrustal, ptijimal
i tisice migrantl z celého svéta, ktefi se
vétsinou museli teprve naucit anglicky.

A kde jinde, nez ve Fordovych jazykovych
kurzech? Ty se zdarma konaly pfed nebo
po pracovni dobé, a to vzdy nardz ve vel-
kych poctech pod Sirym nebem na dvore
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Reflexe

zavodu. Mezi stovkami u dlouhych stol
sedicich studentl chodily s nejrliznéjsim
naradim a soucastkami desitky uciteld,
ktefi chtéli, aby po nich frekventanti vy-
slovovali jejich ndzvy. Program Ford Eng-
lish School byl tak respektovany, Ze jeho
Uspésné absolvovani uznévaly i Urady pfi
udélovani amerického obcanstvi.

Ford se vsak o své zaméstnance staral

i jinak, a to az za hranice jejich soukro-
mi... Cerpani rliznych benefit (podnikova
zdravotni péce, sportovni a kulturni vyziti
nebo specialni prémie) ze socidlniho pro-
gramu pro stalé zaméstnance bylo pod-
minéno dodrzovanim radného Zivota, a to
i mimo pracovni dobu ¢i zdi podniku. Za
timto Ucelem nechal Ford zfidit Sociolo-
gické oddéleni, jez bylo ale ve skutec¢nosti
spise skupinou smirak, ktefi méli za ukol
dohliZet na pracovniky, jestli ve svém
volném case napfiiklad neholduji alkoholu
nebo hazardu, zdali maji doma uklizeno
¢i spofi!

Técko se také stalo prvnim automobi-
lem v déjinach, jenz se vyrédbél ve vice
(nakonec triatficeti) zemich soucasné,
napiiklad v Novém svéte kromé USA

i v Kanadé, Mexiku, Brazilii nebo v Argen-
tiné, na asijském kontinenté v Japonsku,
na tom starém pak v prvé radé v Britanii,
dale ve Francii, Belgii, Spanélsku, Dansku,
Norsku, ve Stalinové Sovétském svazu

i v Némecku...

Nic jsem nevédél!

Tam se pak vyrabély i ndsledné modely,
nejdiive Model A (staronové oznaceni),
ktery v prosinci 1927 vystfidal técko, a to
zejména kvlli jeho jiz setrvale klesajicim
prodejlm. Od roku 1931 si firma osvojila
novou obchodni strategii, kterd oproti do-
savadni sazce na ,nadc¢asovy” model vy-
zadovala ptijit na trh kazdoro¢né naopak
s modelem novym. Rok pfed nastupem
Adolfa Hitlera k moci to byl v roce 1932
Ford V8 s prvnim plochym a levnym osmi-
véalcovym motorem. Av3ak viidci tfeti fiSe
neimponoval jen Ford{iv Uspéch v auto-
mobilovém primyslu, neméné ho oslovila
i byznysmenova publikac¢ni ¢innost.

Roku 1918 zakoupil Ford tydenik The
Dearborn Independent. Jeho $éfem se stal
Ameri¢an némeckého plvodu Ernest Lie-
bold (1884-1956), jenz zaroven dohlizel na
Fordovy finance i podnikani mimo auto-
mobilku, a viibec byl tehdy nejblizsim For-
dovym spolupracovnikem i divérnikem.
Po roce byly noviny vice nez ¢tvrt milionu
dolart ve ztraté. Liebold se proto na zéakla-
dé vypracované obsahové analyzy rozhodl
vsadit na senzacechtivost. A protoze byl
presvédcen o svétovladnych ambicich
Zidd, nechal najmout soukromé detektivy,
ktefi zacali hledat udajné kompromitujici
informace o prominentnich pfislusnicich
tohoto etnika. Od kvétna 1920 pak zacaly
v tydeniku vychazet antisemitské ¢lanky,
véetné rozsahlych citaci z Protokold sion-
skych mudrcu. VSechny byly podepsané
Fordovym jménem, a to i presto, ze jeho

Ford Model T (1910)

projev byl jak ve slové psaném, tak mluve-
ném vzdy hodné slaby.

Avsak ani tato strategie nijak podstatné
odbyt novin nezvysila. Teprve kdyz Lie-
bold rozhodl o tom, Ze dealefi firemnich
aut museji spolu s nimi prodévat i pred-
platné daného tydeniku, zacal se pocet
¢tenafd (nedobrovolné) zvysovat. Avsak
zdvihla se rovnéz i nevole, a to nejen

v zidovskych kruzich. Tak tfeba detroitsky
rabin Leo Morris Franklin (1870-1948),
Fordliv blizky ptitel, odmitl toho roku od
néj prevzit kazdoro¢ni darek - novy viz.
Cast dalsich Fordovych zidovskych pratel
se véak od ného neodvratila. Zd4 se, ze se
tak spokojila s jeho vysvétlenim, ze Utoky
jsou miteny jen na vlivné zidy typu Roth-
schilda. Od listopadu 1920 pak tyto anti-
semitské texty (celkem jich bylo 91) zacaly
postupné vychazet i knizné.

Navic s ¢lanky si dal Ford pauzu (od led-
na 1922 do dubna 1924), a to i na zdkladé
apelu samotného Edisona. Naslednou no-
vou vinu si vSak uz nenechal libit i osobné
kritizovany zidovsky pravnik Aaron Sapiro
(1884-1959) z Chicaga, jenz Forda v roce
1927 zazaloval. Obhajoba tvrdila, Ze te-
prve tehdy se Ford o skute¢ném obsahu

\

3

Ford a Edison (1930)

Harry Shipler / Wikimedia Commons

inkriminovanych textd poprvé dozvédél!
Vysledek? Doslo k mimosoudnimu vyrov-
nani, které kromé finan¢ni kompenzace
predstavovalo i velmi kajicnou vefejné pu-
blikovanou pisemnou omluvu za vsechna
Ziddm zplisobena pfikofi. A téz The Dear-
born Independent zanikl...

Prestoze Ford vyrabél v Némecku i poté,
co se nacifikovalo (jako ostatné fada jinych
americkych firem), odmitl jakékoliv vy-
uziti svych produktl pro armadni ucely.

A do posledni chvile véfil, Ze militarizujici
se zemé zadnou vaélku stejné nerozpouta.
A tak v roce 1938 ptijal i Zdsluzny rdd Né-
meckého orla. Zaroven vydal prohlaseni, ze
je celozivotnim pacifistou a Ze s nacismem
v zadném pfipadé nesympatizuje. Navic ve
svych tovarnach v USA zaméstnaval i Zidy,
ktefi emigrovali pred Hitlerem. Oviem
jesté v dubnu 1939 jeho firma obdarovala
vidce Sekem s ¢astkou 35 tisic marek! Ve
pak skoncilo vypuknutim druhé svétové
valky, kdy Némecko zabralo veskeré zahra-
ni¢ni tovarny, véetné téch Fordovych.

V letech 1940-1941 prodélal Ford sérii
mozkovych mrtvic a zacal nejen fyzicky,
ale i dusevné vyrazné upadat. Prestoze
formalnim prezidentem spole¢nosti byl uz
od roku 1919 jeho syn Edsel, rozhodujici
slovo mél fakticky stéle otec. Ale kdyz de-
vétactyficetilety Edsel v roce 1943 zemftel
na rakovinu, Ford senior se opét pIné ujal
vedeni. Dva roky nato ho v3ak jeho man-
zelka i snacha presvédcily, aby kontrolu
nad svou spolecnosti pfedal osmadvace-
tiletému vnukovi Henrymu. V dGichodu
pak Ford stravil uz jen dvé léta — zemfel
v tfiaosmdesati na krvaceni do mozku.
S jeho paméti plyne, Ze sam se ale za zad-
ného génia nepovazoval: ,Génius ma cestu
k uspéchu jiz vyslapanou. A my ostatni se
k nému musime dopracovat.”

[
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... Daniela Kramulova, Revize RVP ZV v digitalni oblasti, Narodni pedagogicky institut CR

ICT REVIZE: VYZKOUSEJTE SI CESTU

DO DIGITALNIHO SVETA ZITRKA

Digitalnf svéet zittka je podtitulem letosni vzdelavaci konference EDUCA: Cil
Jje cesta, kterd probéhne v Liberci v ramci tradi¢niho vzdélavaciho veletrhu
EDUCA WEEK. Plenarni ¢ast konference i nasledné workshopy pro ucitele, které
pripravil Narodni pedagogicky institut CR, se konaji v pondéli 9. fijna 2023.

Sechny nase Skoly uz pfed ¢asem vy-
\/kroéily na cestu zmén ve vzdélavani,

které souviseji s rozvojem digitaliza-
ce. Kazda z nich si hleda tu svoji cestu po-
dle vlastnich podminek a moznosti. Revize
RVP v informatické a digitalni oblasti, jez
pfinesla vyuku nové informatiky a potrebu
rozvijet digitalni kompetence, dala témto
cestam nové impulzy i zdkladni milniky
na trase, k nimz je tfeba dojit — vymezeni
toho, co by méli zaci v uzlovych bodech
svého vzdélavani umét.

Nékteré Skoly urazily po této cesté zmény
uctyhodny kus, jiné jsou spise na zacatku
a dal$i mozna zrovna véhaji na rozcesti.
Rozdilné jsou i cesty samotné. Nékomu se
podatilo najet na pohodinou silnici bez

divokych zatacek, na jinych cestéch se ob-
jevily nec¢ekané uzavéry a objizdky, nékdo
se musel vracet ze slepé uli¢ky, nékoho zas
vylozené tési proslapavat neprobddané
cesty...

Digitalni technologie se neustale rozvijeji,
pfindseji do praxe dalsi a dalsi novinky,
umoznuji ve vzdélavani dfive nerealizova-
telné aktivity (diky nejrliznéjsim digitali-
zovanym databéazim a dal$im dfive nedo-
stupnym zdrojam, virtudlnim laboratofim,
3D modeldim vzdélenych nebo uz neexis-
tujicich mist...). Nabizeji pedagogim
zajimavé moznosti od pfiprav na vyuku
po hodnoceni zaku. Vsichni uz vice méné
tusime, ze rozvijeni digitélnich kompeten-
ci, v¢etné ,aktualizace” téch stavajicich, je

cesta, ktera nekonci. Konference EDUCA
vam na ni nabizi celodenni zajimavou,
inspirativni i bezpecnou tréninkovou jizdu.
Co vas ceka?

Jizda pestrou krajinou

s netradi¢nimi vyhledy

Ranni a dopoledni program v liberecké
Home Credit Aréné vés zavede na zajima-
vé silnice i mensi uli¢ky, po nichz se muze-
te bezpecné vydat do krajiny informatiky
a digitalnich kompetenci. Privodci vam
postupné budou Ondiej Neumajer, ktery
v NPI CR vede oddéleni digitalizace vzdé-
lavani, a uz nazev jeho prispévku v plenar-
ni ¢asti ,Na cesté digitalniho vzdélavani:
Jak jsem se opét mylil” vdam ukdze nejen,
ze chybovat je lidské, ale také Ze uceni se

z omyld a chyb patfi k efektivnim cestam
profesniho i osobniho rlstu.

Ruce a oci na rozcesti, prispévek umélce

a pedagoga Pavla Koprivy, je vénovany
novym technologiim v souvislosti s vytvar-
nymi obory a uméleckou praxi.

Daniel Preisler vam predstavi védu a tech-
niku jako zaklad pro stavbu cest k moder-
nimu vzdélavani. Je specialistou na vyuzi-
vani informacnich technologii ve skolstvi

a jako reditel skoly ma zkusenosti s tim, jak
vize zavddét do realné skolni praxe. Své
napovi i motto ZS T. G. Masaryka a Gymna-
zia v Ceské Kamenici, kde piisobi: Dobrou
Skolu nedéld moderni technika, ale ucitelé,
ktefi ji pouzivaji.

Shutterstock

Znama pedagozka a propagatorka kritic-
kého mysleni Hana Kostalova vas navede
na cestu podporujici lepsi u¢eni zakl v na-
Sich Skolach. Jan Musil, odbornik v oblasti
jaderné elektroenergetiky se zkusenostmi
z akademické sféry, vedeni vyznamného
pramyslového podniku i ¢lenstvi v evrop-
ské komisi pro pripravu vystavby plazma
fuzniho reaktoru ITER, se zaméfuje na
stavbu mostu mezi vzdélavanim a poza-
davky praxe v prispévku: ,Jdeme ve vzdé-
lavani a pozadavcich moderniho prdmyslu
stejnou cestou?”.

Odpoledni zazitkové
tréninkové a cvicné jizdy

Na startu odpoledniho bloku vas cekdame
ve tfidach liberecké ZS Lesni. Z 3iroké
palety praktickych devadesatiminutovych
workshopt si mGzete vybrat dva - at uz

k riznym oblastem informatiky (od dat,
programovani a prace s roboty pfes mo-
delovani az po praktické vyuziti umélé
inteligence), ¢i k rozvijeni digitalnich kom-
petenci napfi¢ predméty. Na své si pfijdou
uc¢itelé prvniho i druhého stupné ZS. Cesti-
nafi i ucitelé cizich jazyk(, matikari, ucitelé
pfirodovédnych i spolec¢enskovédnich
obor(, ale i hudebni a vytvarné vychovy.

Na konci spole¢né jizdy budete bohatsi

o uzite¢né naméty k funkénimu vyuzi-

ti technologii ve vyuce pfi reseni vasich
oborovych témat, o zazitek ze zajimavych
aktivit rozvijejicich digitalni kompetence,
které si vyzkousite v roli zaku, a diky re-
flexi této zkusenosti si budete umét lépe
predstavit, jak aktivitu nabidnout pravé
vasim zakdm. Inspirovat se mlzete nejen
od zkusenych kolegu-lektord, ale i ndpady
a zkusenostmi ostatnich ucastnikd. Po-
drobnéjsi informace o programu, fecnicich
i lektorech a jejich workshopu stejné jako
odkaz na ptihlaseni najdete na webu revi-
ze.edu/educa nebo pod QR kédem.

Konferenci Educa: Cil je cesta pripravil tym
NPI CR, ktery zaji$tuje podporu $kol pii zava-
déni zmén v informatické a digitalni oblasti
v rdmci projektu Narodni plan obnovy Digi.

Zjistéte vic o konferenci EDUCA: Cil je cesta
a zaregistrujte se.
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PROJEKT UCITELE JSOU TRIDA

PREDSTAVUJE PROFESI PEDAGOGA

V 21.STOLETI

Po nejblizsi roding jsou ucitelé témi, kdo s détmi travi nejvétsi mnozstvi casu
a majf zasadni dopad na jejich vyvoj. Jsou Casto pro né vzory, ovliviujf jejich
kariérni volby nebo Zivotni postoje. Pfedstavy vefejnosti o tom, co obnasf
pedagogicka prace, viak casto zacinaji a konci u rozdavani znamek. Pedago-
gické fakulty a nevladni organizace podporuijici ucitele proto chtéji ukazat, jak

vypada moderni pedagogika ve 21. stoleti. Kampan Ucitelé jsou tfida odstar-
tovala na zacatku skolniho roku. V klipu, ktery ji doprovazi, se objevi napfiklad

herecka Ivana Chylkova.

kdyz je kazdoro¢né ucitelstvi vyhodno-

povolani, neni vniméno jako perspek-
tivni kariérni cesta. Jen zlomek populace
pfitom tusi, co prace ucitele obnasi nad
rdmec vedeni hodin. Pedagogové musi
znat zaklady psychologie, umét se v klidu
vypofadat s krizovymi situacemi i doka-
zat povzbudit a motivovat déti s riznymi
vzdélavacimi potfebami. Navic ¢asto bo-
juji s neddvérou ze strany rodic. ,Véda,
technologie, medicina a dalsi obory kraci
neustale dopredu. Stejné tak se déje i ve
Skolstvi. Svému |ékafi véfime, Ze nam pre-
depise spravny Iék, pravnikovi, Zze se nas
zastane ve slozité situaci. Pfal bych si, aby
stejnou divéru vkladali rodice do uciteld,
ackoli jsou dnesni pedagogické metody
znacné odlisné od toho, jak si je pamatuji
oni sami,” fika dékan Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy Michal Nedélka.

Ucitelé se v praxi setkavaji s ned(ivérou ze-
jména ve chvilich, kdy navrhuji novy postup
¢i metodu, at uz se jedna o badatelskou vy-
uku déjepisu, nebo o Hejného metodu. Ci-
lem kampané je zvysit divéru v ucitele. Aby
vefejnost podporovala nutné zmény ve vy-
uce, zejména smérem k inovativnim meto-

Z predstaveni projektu

dam a postuptim, které déti Iépe pfipravi na
trvale proménlivou budoucnost. Na webu
ucitelejsoutrida.cz proto rodice naleznou, co
v dnesni dobé znamena byt ucitelem a co
vsechno musi pedagogové mimo ramec
samotné vyuky fesit.

,Kdyz dnes dité pfijde za rodici s pfanim
stat se ucitelem, vétsinou se nebudou
dmout pychou jako u jinych, tzv. prestiznich
povoléni. To je néco, co musime zménit:

ucitelstvi je mimoradné komplexni profese.
Dobry ucitel je zaroven pravodce, koug,
manazer, psycholog a expert na svij obor.
Krom toho, Ze je to profese krasna a naro¢-
na, je ale naprosto zdsadni pro budoucnost
celé spole¢nosti,” fika Sandra Ort Feyglova,
spoluzakladatelka organizace Zac¢ni ucit!

Projekt je vyusténim spoluprace vzdéla-
vacich instituci a neziskovych organizaci.
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Spolecné jej pripravila Pedagogicka fakul-
ta Univerzity Karlovy, Pedagogicka fakulta
Masarykovy Univerzity a neziskové organi-
zace Zacni ucit!, Otevieno, Ucitelska plat-
forma a Ucitel nazivo, s podporou Nadace
Ceské Spotitelny a MSMT. Takto 3iroka spo-
lupréace pfitom nema v tuzemském skol-
stvi obdoby. ,Kompetence pro 21. stoleti
a jejich rozvoj nejen u déti a mladistvych,
ale také u ucitelt a feditelC jsou hlavni
strategickou linkou nasi nadace, a proto
nam davalo smysl podpofit tento projekt.
Mam radost, Zze spolec¢nym usilim nékolika
subjektl se téma vyzdvihuje a komuniku-
je,” fikéd Dana Brandenburg, pfedsedkyné
spravni rady Nadace Ceské spofitelny.

Projekt podporili také znamé herecké
tvére: lvana Chylkova a Vladimir Skultéty.
Jeho cilem je osvétlit, co v dnesni dobé
znamena ucit, v ¢em jsou nové metody
pfinosné a pro¢ ma smysl divérovat
pedagoglim v jejich pouzivani. Otevira
diskuzi nad hodnotou kvalitniho vzdélani
pro celou spolec¢nost a dulezitosti davéry
v utitele a jejich odbornost.!

[

' Viz finsky vyzkum, ktery prokazal, ze pravé diveé-
ra, autonomie a moznosti profesniho rastu uéitelt
byly zasadnimi atributy, které pomohly zméné jejich
vzdélavaciho systému: http://bit.ly/trustandeduca-
tion.
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POSTAVENI UCITELU VE FINSKU

Ucitelské povolani se ve Finsku t&si velké oblibé a ucitelé jsou zde cenéni.
Ucitelstvi je zde podle mnoha prlizkumd prestizni povolani, o jehoz studium
je velky zajem, a proto si vysoké skoly mohou vybirat nejvhodnéjsi a nejmo-
tivovanéjsi kandidaty, coz se odrazi v pozitivnim smyslu v jejich nasledném

studiu i pozdéjsim postoji k praci.

oborl zamérenych na pripravu ucitelt

(od ucitelstvi pro matefské skoly az po
ucitelstvi pro stfedni $koly) hlasi mnoho
uchazecd, z nichz ke studiu byva pfijato
10 %. Je to bezesporu dano i tim, ze uci-
telska profese se v této zemi povazuje za
prestizni povolani. Studium ucitelstvi stej-
né jako vykon ucitelské profese jsou hod-
noceny jako narocné. Podle vyznamného
finského pedagoga Pasiho Sahlberga je ve
Finsku tézsi se dostat na studium ucitelstvi
nez na studium mediciny nebo préva.

Kaidy rok se na néktery ze studijnich

Ackoliv si vysoké skoly samy rozhoduji

o kritériich pfijimacich zkousek a pfijimani
studentd, vétsina z nich realizuje dosti na-
ro¢ny dvoufazovy model pfijimacich zkou-
Sek. V ramci prvni faze uchazeci o studium
absolvuji pisemny test, ktery je pro vsech-
ny univerzity pfipravujici budouci ucitele
stejny a je orientovan na zhodnoceni z&-
jmu o dany obor a zjisténi znalosti z dané-
ho oboru. Pisemny test je tedy zaméren na
zjisténi zakladnich znalosti uchazect z pe-
dagogiky a psychologie. Uspésni uchaze¢i
pak postupuji do druhé faze pfrijimaciho
fizeni, kterd probiha formou individualnich
pohovorl pired komisi. V ramci této faze se
zjistuje motivace uchazecl ke studiu obo-
ru, jejich predispozice pro praci ucitele i
oborové kompetence. Proto studenti resi
problémové modelové situace. Je zde vy-
uzivana predevsim inscenacni metoda. Pri
vybéru uchazect pfrihlizeji univerzity také
k vysledkim maturit jednotlivych ucha-
zecU, jejich pripadné zkusenosti s praci

s détmi ¢i k jejich volnoc¢asovym aktivitam,
zvl&sté jsou cenény volnocasové aktivity
zamérené na sport ¢i umélecké-hudebni
nebo vytvarné ¢innosti.

Studium specialni pedagogiky, studium
oborl Ucitelstvi pro zakladni a Ucitelstvi
pro stredni Skoly je pétileté, zakoncené
ziskanim magisterského titulu. Trileté stu-
dium oboru Ucitelstvi pro matefské skoly
je zavrseno ziskanim titulu bakalare.

Vysoké skoly si autonomné rozhoduji o ob-
sahu studia. Pfesto se setkavame na vyso-
kych skolach s tim, Ze vsichni studenti uci-
telstvi, bez ohledu na jejich studijni obor,
musi absolvovat jednotny pedagogicky za-
klad. Cilem je vychovévat budouci ucitele,
ktefi se ve své praci budou zamérovat na
vyzkum, budou schopni samostatné fesit
problémové situace kazdodenni pedago-
gické prace, vyuzivat nejnovéjsi poznatky
z pedagogiky a psychologie ve své vyuce,

pouzivat inovativni vyukové metody a in-
formacni a komunika¢ni technologie.

Ackoliv je u studentl ucitelstvi v rdmci
studia rozvijena jejich schopnost reali-
zovat pedagogicky vyzkum, predevsim

v souvislosti s bakalarskou a diplomovou
praci, je také kladen dliraz na propojenost
teoretickych poznatku s praktickou zkuse-
nosti. Proto je rozsah pedagogické praxe
znacny. V rdmci studia studijniho oboru
Ucitelstvi pro 1. stupen cini asi 30 %,

u ostatnich obortd 15 %.

V ramci praxe se studenti uci, jak planovat,
organizovat a fidit vyuku, jak vést pora-
denské pohovory a konzultace s zky a je-
jich rodici, a postupné se také seznamuji

s rozmanitymi Ukoly, které jsou soucasti
kazdodenni prace ucitele. Cilem je, aby

se kandidati na ucitelské povolani stali
samostatnymi a odpovédnymi uciteli, ktefi
se budou chtit sami dale rozvijet a zdoko-
nalovat ve svych profesnich kompetencich,
stale se vzdélavat a rozsifovat si védomosti
a aktualizovat své védomosti v ramci svého
vyucovaciho predmétu, své specializace,

a také je kladen duraz na to, aby byli vede-
ni ke spolupraci s dalsimi ¢leny ucitelského
sboru na svém budoucim pUsobisti.

Otazka davéry

Ucitelé se ve finské spolecnosti tési velké
ucté, rodice jim plné davéfuji, a také proto
maji ucitelé pfi vykonu svého povolani
velkou profesni svobodu. Stat neprovadi
zadné inspekce, které by zjistovaly kvalitu
vyuky jednotlivych uciteld. Ti si pIné roz-
hoduji o tom, jaké vyukové metody, orga-
nizacni formy vyuky, zplsoby hodnoceni
7akl a didaktické pomucky, véetné ucebnic,
budou v radmci své vyuky pouzivat. Ac¢koliv
se ve Finsku setkdvame s tim, ze kazdy uci-

tel zde ma svij osobity styl vyuky, existuji
charakteristické elementy, které jsou pro
zpUsob vyuky typické, a témi jsou podpora
spoluprace mezi zaky, rozvijeni kreativity,
kritického mysleni zékd, jejich obcanské an-
gazovanosti a komunikac¢nich kompetenci.

Ucitelé vsak maji pro rozvoj mékkych do-
vednosti, kreativity ¢i kritického mysleni
24kl vhodné podminky. Je zndmo, ze ve
finskych skolach se probira méné uciva
nez v ceskych skolach, ale u jednotlivych
témat se jde vice do hloubky. Ve Finsku
vychazeji z koncepce, ze zak nejlépe po-
rozumi tomu, co ma spojeno s néjakym
zazitkem, a informace, které si spoji se za-
zitkem, si také nejlépe zapamatuje.

Finsti ucitelé se cilené vyhybaji souté-
zivosti a rivalité mezi zaky. Nepouzivaji
ani standardizované testy, které by mezi
sebou srovnavaly jednotlivé zaky ¢i jed-
notlivé skoly. Naopak pouzivaji hodnoceni
podporujici a povzbuzujici zaky. Hodnoce-
ni ma poskytovat informace, které vedou
zaky k dalSimu rozvoji. Proto je zde hojné
pouzivano slovni hodnoceni, ale i sebe-
hodnoceni zak(. Pricemz je tfeba podo-
tknout, Ze systém slovniho hodnoceni je
vyborné propracovan.

Finové véri v kvalitu svého Skolstvi, v to,
ze vsechny skoly realizuji stejné kvalitni
vyuku, proto drtiva vétsina rodic¢t zapisuje
své dité do skoly, ktera je nejblize do-
movu. Charakteristickym rysem zdejsiho
Skolstvi je rovnost. Kvalitni vzdélani je pro
vSechny zdarma, skoly nejsou déleny na
horsi a lepsi, nejsou zde ani realizovany
testy na centralni Urovni, které by zjistova-
ly na zakladé vykonu zakl kvalitu konkrét-
nich skol. Ve Finsku vladne presvédcent,
ze déleni Skol na lepsi a horsi by ohrozilo
kvalitu finského skolstvi a také mélo nega-
tivni dopad na psychiku zaka.

Ackoliv déti oslovuji své ucitelé, stejné
jako feditele, jménem, panuje ve skoldch
disciplina, ktera neni udrzovéna formaini,
vynucenou autoritou ucitele, ale je vysled-
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kem respektu zéka k uciteli i ucitele k za-
kovi, pocitem vzadjemné dlvéry.

Spoluprace v ramci sboru

Na vzdélavani zakd se podili nejen samot-
ni ucitelé, ale i dalsi personal skoly. Jedna
se zejména o asistenty pedagoga, spe-
cialniho pedagoga, $kolniho psychologa,
socialniho pracovnika ¢i zdravotni sestru,
ktefi jsou béZnou soucasti zdejsich skol.
Ve Finsku nicméné nemaji pedagogicko-
-psychologické poradny. Diagnostika zaku
se specialnimi vzdélavacimi potrebami
probiha jiz v prvnich mésicich skolni do-
chazky a podili se na ni ucitel, psycholog,
specialni pedagog, popripadé socidlni pra-
covnik. Na diagnostiku efektivné navazuje
pedagogicka podpora, ktera je rozdélena
do tfi stupnd. V ramci prvniho stupné pe-
dagogickych opatfeni je naprava provadé-
na predevsim formou diferenciace vyuky.
V ramci druhého stupné pracuje specialni
pedagog s malou skupinou zakd se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami. Ve tretim
stupni jsou zarazeny déti, které dochazeji
na specialni vyuku i mimo $kolu, popfipa-

dé odchdézeji, pokud s tim souhlasi jejich
rodice, do specialni $koly. V ramci tohoto
systému je kladen velky dlraz na spolu-
praci uciteld a speciadlniho pedagoga, kte-
ra byva uzka, okamzita a velmi flexibilni.

Dalsi vzdélavani

Vsichni ucitelé se ucastni dalsiho vzdéla-
vani. Za dalsi vzdélavani ucitell jsou zod-
povédni zaméstnavatelé, tedy obce. Zako-
nem je dana povinnost Ucastnit se dalSiho
vzdélavani alespon po tfi dny v kazdém
Skolnim roce, néktera skoleni jsou pro uci-
tele povinna.

Profesni rozvoj uciteld je podporovan
pomoci standardu prace ucitele, ktery se
zamérfuje na tfi oblasti: na predmétové
znalosti, socialni a digitalni dovednosti.

Velkd pozornost je vénovana adaptaci za-
¢inajicich uditeld, kterym pfi jejich nastupu
do Skolniho prostredi pomahaji zkuseni
ucitelé, jez hospituji v jejich vyuce. Zacina-
jici ucitelé maji naopak moznost hospito-
vat ve vyuce zkusenych ucitelG.

NEBOJTE SE PRIHLASIT

NA VYSNENOU SKOLU

Stfedni skoly se chystaji na nastup nejsilnéjsiho ro¢niku devatakd za posled-
nich 15 let. Bez digitalizace systému to nepdjde, shoduiji se feditelé skol.
Rodictim a détem radi, aby si vérili a pfi vybéru skol nesézeli pouze ,na jistotu”.

Uz loni totiz mezi uchazedi o studium
zavladl strach z velké konkurence. Vysled-
kem bylo, Ze sttednim odbornym Skoldm
dorazilo nasobné vic ptihlasek, zatimco na
gymnazia se leckde hlasili jen ti ,state¢ni”.
»,Média dlouho dopredu avizovala pretlak
uchazecl nad misty ve skolach a déti nebo
spi$ jejich rodice se lekli. Kdo nemél do-
state¢né sebevédomi, upustil od vysnéné
skoly, na kterou si nevéril, a radéji si dal
pfihldsku jinam, kde vnimal nizsi riziko ne-
uspéchu. Nékteré vyhlasené skoly tak mély
paradoxné pfihlasek relativné mélo a pfi-
jaly i uchazece, jejichz vysledky by dfiv
nestacily. Naopak jinym stfednim Skoldm
se kvuli velkému poctu kvalitnich uchaze-
¢l zvysila hranice pro pfijeti az o nékolik
bodu,” poukazal reditel Soukromé stiedni
skoly vypocetni techniky Martin Vodicka.

Nejvétsi napor uchazecl zazily pfi posled-
nich pfijimackach stfredni skoly ve velkych
méstech. Tisice zadjemcUl o studium v Praze
a Brné zUlstaly po prvnim kole pfijimaciho
fizeni nepfijaty. ,V nasi Skole jsme méli
zcela naplnény prvni ro¢niky jiz minimalné
4 az 5 let dozadu. Minuly Skolni rok ale
bylo z dlivodu vyvoje demografické krivky
pfijimani novych studentl daleko naroc-
néjsi. Opét jsme zaplnili véechny nase
obory jiz v prvnim kole a po dohodé s Od-
borem 3Skolstvi MHMP jsme zvysili pocet

24kl ptijimanych na maturitni studium,”
potvrdil Miloslav Janecek, feditel Stredni
odborné skoly na prazském Jarové.

Minuly skolni rok si mohl kazdy uchaze¢
podat dvé pfihlasky na rdzné skoly i
obory. Po pfijeti na svoji preferovanou
Skolu automaticky uvolnil misto pro dalsi-
ho uchazece na skole druhé. Nakonec se
tak vétsina déti ve 2. kole do skol dosta-
la. Potiz byla v tom, Ze zastaraly systém
pfijimaciho fizeni cely proces neimérné
prodluzoval a nervozita rodi¢t i vytize-
nost skol rostla. ,Nebylo vyjimkou, ze zak,
ktery skoncil na vybrané skole 35. pod
carou, byl po mésici nejistoty a hledani
alternativnich feseni preferovanou skolou
pfijat. VSechny strany to vsak stdlo nemélo
stresu. Skoly pfijimaly dany pocet studen-
t0, aniz by mély tuseni, zda k nim pfijaty
uchaze¢ hodla nastoupit. A naopak Zaci,
ktefi v 1. kole neuspéli ani na jedné z vy-
branych skol, neméli zadnou platformu,
kde by mohli sledovat, zda se z pozice
,pod carou’ posunuji vzhiru a klube se
sance na prijeti,” popsal M. Vodicka.

Reseni a ulevu by méla podle obou fedi-
tell pfinést digitalizace systému, kterou
chystd ministerstvo uz pro letosni pfiji-
macky. Na zdkladé projednavané novely
Skolského zékona budou moci devétaci

Pracovni cas a platy
Podle zjisténi OECD z roku 2018 ¢ini pru-
mérny cas finskych uciteld stravenych pra-
ci 32 hodin tydné, pficemz rozsah pfimé
pedagogické cinnosti ¢ini 24 vyucovacich
hodin tydné, dale musi ucitelé vyhradit
3 hodiny tydné na spolupraci s ostatnimi
uciteli a dalSimi pedagogickymi pracov-
niky skoly, pfedevsim s asistentem peda-
goga, specialnim pedagogem a skolnim
psychologem, 3 hodiny tydné na komuni-
kaci s rodici svych zakl, a k tomu je nutno
pripocist 12 hodin povinného vzdélavani
za rok. Ucitelé ve Finsku nejsou zatizeni
velkym mnozstvim administrativni ¢innos-
ti. Jedinou povinnou administrativni ¢in-
nosti, kterou musi finsky ucitel vykonavat,
je dvakrat ro¢né vypracovat zpravu o své
praci pro ministerstvo skolstvi. Primeérny
plat ucitele na zakladnich skolach dosahu-
je ve Finsku 3500 €, na nizsich stfednich
Skoldch 3900 € a na vyssich stfednich
Skolach 4500 €. Ve srovnani s pridmérnymi
platy finskych stanich zaméstnancd je leh-
ce nadprdmérny.

[ J

podavat on-line pfihlasky na tfi vybrané
stfedni Skoly nebo obory.

~Pokud dojde k navyseni poctu pfihlasek na
tfi a vice, je digitalizovany systém naprosto
nezbytny. Ve chvili, kdy ma uchazec vice
moznosti, stava se z pfijimaciho fizeni zivy
organismus, ktery je neustéale v pohybu, mis-
ta se uvolnuji a obsazuji dalsimi uchazeci. Di-
gitalizace pfihlasek cely proces urychli, zpre-
hledni, uz nepdjde o tydny, ale o hodiny,
béhem nichz se mlze z neptijatého uchaze-
Ce stét prijaty student. Takze doufejme, ze
zabréni mnohdy i zbyte¢né frustraci v 1. kole
neuspésnych zakd,” uvedl M. Vodicka.

Podle feditell kol je klicové, aby si déti
vybraly skolu podle svych zajma a predpo-
kladl a na pfijimaci zkousky se co nejlépe
pfipravily. Pomoci s vybérem mohou ucite-
1é na zakladni skole, ktefi znaji schopnosti
zaka nejlépe, nebo i pedagogicko-psy-
chologickd poradna v misté bydlisté. ,Déti
by se nemély bat, podcenovat se a mély
by prihlasku dat na skoly, které chtéji, ne
o kterych si mysli, ze ,vyjdou’, a které by je
pak ani nebavily. V. minulém roce tak né-
ktefi uchazeci kalkulovali, upustili od skol,
kde by celili vysoké konkurenci, a radéji
vsadili ,na jistotu’. To vsak zpusobilo, ze
se zajem uchazect rozlozil pfesné opac-
né - Skoly, které dosud mély vysoky previs
uchazecll, najednou obdrzely mensi pocet
prihlasek, a naopak jinym skoldm vzrostla
skokové kvalita uchazecd a tim i konkuren-
ce pro ostatni,” upozornil M. Vodi¢ka.

[ ]
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SVEDSKE SKOLY SE VRACEJI

KTISTENYM KNIHAM A PSANI RUKOU

Méné casu tabletlim, samostatnému vyhledavani informaci na inter-

netu a psani na klavesnici hodlaji vénovat skoly ve Svédsku v novém

Skolnim roce, ktery tam zacal minuly mésic. Zaci by méli naopak vice
pouZivat tisténé ucebnice, psat rukou a ¢ist si pro sebe. Navrat k tradi¢néjsim
formam vyuky je reakci na nazory politikl a odbornikd, kteff si v poslednf dobé
stale castéji kladou otazky, zda digitalizované vzdélavani, véetné zavedeni tabletd
do matefskych skol, nevede k omezovani zakladnich dovednost.

Edholmov4, kterd se ujala uradu pred

11 mésici v nové stiedopravé koali¢ni
vladé, je jednim z nejvétsich kritikd rozsah-
Iého vyuzivani novych technologii pfi vyuce.
,Svédsti studenti potiebuiji vice u¢ebnic,”
prohlasila Edholmova v bieznu. ,Fyzické
ucebnice jsou pro vyuku dulezité,” dodala.

%
S védska ministryné pro skoly Lotta

Minuly mésic ministryné v prohlaseni
uvedla, Ze vlada je pfipravena zrusit roz-
hodnuti statni vzdélavaci agentury, podle
niz maji byt elektronicka zafizeni v matef-
skych skolach povinna. VlIada ale chce jit
jesté dal a digitélni vyuku pro déti mladsi
Sesti let zcela ukondit.

Ve ctenarskych dovednostech se Svédsti
studenti stale pohybuji nad evropskym
prdmérem, mezinarodni hodnoceni cte-
narské drovné zakud ctvrtych tiid PIRLS

ale ukazalo, ze si Svédské déti mezi roky
2016 a 2021 pohorsily. Zatimco v roce 2016
ziskalo Svédsko 555 bodd, v roce 2021 to

bylo 544 bodu. | vysledek z roku 2021 ale
znamenal pro zemi sedmé nejlepsi skore
spole¢né s Tchaj-wanem. Singapur, ktery
se umistil v cele zebticku, se béhem stej-
ného obdobi zlepsil z 576 na 587 bod.

Nékteré nedostatky mohou byt disledkem
pandemie covidu-19 nebo mohou odrazet
rostouci pocet zaka z fad imigrant(, ktefi
nemaji svédstinu jako svij matersky jazyk.
Dlvodem zaostavani studentd v hlavnich
predmétech ale mize byt i pfilis dlouhy
cas tradveny u obrazovek pfi vyucovani.

L4Existuji jasné védecké dlkazy, ze digitalni
pfistroje spiSe oslabuji nez posiluji schop-
nosti student( se néco naucit,” uved|
Svédsky Karolinsky institut. ,Domnivéame
se, ze by zaci méli znovu ziskavat znalosti
predevsim z tisténych ucebnic a od udi-
tell, nikoli primérné z volné dostupnych,
neovéfenych internetovych zdroja,” dodal
institut, ktery patfi k respektovanym Iékar-
skym univerzitdm zaméfenym na vyzkum.

DO SEMINARE V KRAKOVE

Rychly prechod k digitdlnim vyukovym
nastrojum rovnéz vyvolava obavy Orga-
nizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu
(UNESCO). Ve zpravé zverejnéné minuly
mésic organizace vyzvala k pfiméfenému
vyuzivéni technologii ve vyuce. Zprava
74da staty, aby urychlily zavadéni interne-
tu do $kol, soucasné ale uvadi, Zze moderni
technologie by nikdy nemély nahradit
prezencni, u¢itelem vedenou vyuku. Zda-
raziuje také nutnost kvalitni vyuky pro
vsechny.

74k tieti tridy zakladni $koly Djurgaard-
sskolan ve Stockholmu Liveon Palmer
souhlasi s tim, aby z&ci travili ve Skole vice
casu off-line. ,Bavi mé vic psat na papir,”
fika tento devitilety chlapec. Jeho ucitelka
Catarina Braneliusova uvadi, ze tablety
pouziva v hodindch matematiky, k psani
textl ale ne. Déti mladsi deseti let ,potie-
buji néjakou dobu, aby si procvicily psani
rukou..., nez za¢nou psat na tabletu”.

Svédska vlada ve snaze zastavit pokles
¢tenarskych schopnosti zakd ¢tvrtych tiid
oznamila investici 685 milionl Svédskych
korun (1,4 miliardy K¢) do nakupu knih pro
Skoly v letosnim roce. DalSich 500 miliont
Svédskych korun (asi miliarda K¢) ma byt
investovano v roce 2024 a stejna castka

i vroce 2025.

SE ZPRVU PRIHLASIL JEN JEDINY ZAK

Jen jediny zajemce se v prvnim kole prihlasil ke studiu v duchovnim
§ seminafi v Krakové, v druhém kole bylo uchazect nékolik. Kurie — spréva
diecéze — neoznamila, kolik jich zviddlo pfijimaci zkousky, upozormil
polsky list Gazeta Wyborcza v ¢lanku o krizi cirkve v této katolické zemi.

v diecézi, kterd je pokladana za cen-
trum nabozenského Zivota v Polsku,”
upozornil list. ,V kurii je poplach, protoze
takova katastrofa tu jesté nebyla,” okomen-
toval situaci nejmenovany farar z farnosti
v okoli Krakova. Dodal, Ze nejde o zavody,
ale stejné je ostudné, Ze v sousedni diecézi
se zajemcl o povolani duchovniho naslo
mezi mladymi muzi nékolik desitek, zatim-
co v Krakové jich je ,jako $afranu”. Krize
v ziskavani novych zdjemcl o povolani
duchovniho je uz vidét v tvrdych &islech:
letos cirkev v Polsku vysvétila 192 duchov-
nich (z toho v péti diecézich jen jednoho
¢i dva), loni 212 a o rok dfive 264. Podobné
klesaji i pocty duchovnich: z 24208 v roce
2020 na 23984 o rok pozdéji.

J e to mimoradné Spatny vysledek
1/

,Neni tajemstvim, Ze intelektualni troven
a emocionalni stabilita jsou (pro knéze) du-

lezité, ale (do seminarl) se hlasi mladi dez-
orientovani muzi, ktefi nejsou stali. Mnoho
seminail, véetné krakovského, zavedlo nul-
ty ro¢nik, aby se ukazalo, zda se kandidat
na duchovniho skute¢né hodi,” ekl knéz,
ktery donedéavna pusobil jako pedagog.

Cirkev se snazi poradit si s krizi mimo jiné
pfiru¢kou ur¢enou zdjemcim o povolani
duchovniho. V ni se podle listu nejprve ro-
zebira, co by nemélo byt prekazkou - jako
napiiklad nejistota, protoze ,nikdy neziskas
naprostou jistotu”, a tak staci, ze ,navzdory
obavam citis, ze by to mohlo byt to pravé”.
Podobné nevadi, Ze dotyc¢ny nikdy nebyl
ministrantem, potyka se s tézkou situaci

v rodiné, anebo ,ustavi¢né zapoli s hiichy”.
Nevadi ani zdjem o dévcata, ani to, ze za-
jemce nepokladaji za ,pofadného chlapa”.
Ale cirkev méd i seznam signalG svédcicich
proti mozné budouci dréaze duchovniho.

Tim je tfeba pfistup k tomuto poslani jako
k profesi se slusnymi benefity véetné re-
spektu spolecnosti, socidlniho postaveni
a slusného vydélku, natlak od pfibuznych,
problémy s vlastni osobnosti ¢i pochyb-
nosti o vife.

,Jesté na zacatku stfedni Skoly jsem po-
myslel na to, ze se stanu knézem. Jsem
vérici, ale cirkev v Polsku jako instituce
je tak vzdalena realité, Ze bych se urcité
nenechal zldkat do mistniho seminare.
Nevylucuji, Ze po studiu se k myslence stat
se duchovnim vratim, ale nechtél bych
teologii studovat v Polsku,” fekl listu jeden
z potencidlnich zajemc(. ,V Polsku je malo
duchovnich, ktefi hovoti jazykem srozu-
mitelnym mladym lidem,” mini dominikan
Tomasz Dostatni. ,Kandidati do seminard
nebudou, kdyz ve farnostech ubyva déti.
Dockali jsme se v Polsku doby, kdy masovy
katolicismus zanika,” fekl tento feholnik,
ktery by po vzoru zkusenosti z Francie uvi-
tal i v Polsku malé, ale opravdu fungujici
nabozenské obce.

[ ]
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NOVY PROJEKT MSMT ZLEPSI

VYUZIVANI DAT VE VZDELAVANI

MSMT zahdjilo projekt Datove-analytickd podpora pro hodnoceni
a fizeni vzdelavaci soustavy CR, jehoz cilem je zpfehlednit a zefektiv-
nit vyuzivani dat v oblasti vzdélavani tak, aby dochazelo k cilenéjsi

podpore skol, zZakd i uciteld.

,Cilem projektu je zajistit, aby byla
data o vzdélavani vefejné dostupna,
prezentovand v uzivatelsky privétivé
formé a opatfena jednoznac¢nymi popi-
sy a aby byla Siroce pouzitelna jak pro
laickou, tak pro odbornou verejnost.
Chceme byt srozumitelni a skute¢né
efektivné vyuzivat to, co uz k dispozici
mame, a dobre nastavit systém propo-
jovani téchto dat,” fekla naméstkyné
ministra s$kolstvi Martina Bétakova.

Diky analyzam bude mozné napfiklad
identifikovat regiony a Skoly se slabsimi
vysledky a poskytnout jim cilenou pod-
poru nebo informovat o demografic-
kém vyvoji a kapacitach skol, aby bylo
mozné Ucinné reagovat. ,Data o vzdé-
ldvani budou déle propojovana s daty
z trhu prace, coz umozni identifikovat
podminky pfispivajici k lepsi uplatnitel-
nosti absolventd na trhu prace,” uvedl
vrchni feditel sekce informatiky, statisti-
ky a analyz MSMT Vaclav Jelen.

Projekt provaze jednotlivé datové
sady rdzného plvodu, zajisti jejich

kompatibilitu, a proto také lepsi vyu-
Zitelnost. Partnerem projektu je Ceska
Skolni inspekce, pro niz je aktudlnost
a relevance dat zdsadni: ,Nad bézny
rdmec vybéru reprezentativnich vzor-
ké $kol budou ziskéna vice robustni
data za skoly ve strukturdlné postize-
nych regionech. Specifickd pozornost
bude vénovana skoldm v socidlné vy-
loucenych lokalitach,” doplnil ndmés-
tek ustfedniho skolniho inspektora
Karel Kovar.

Projekt je financovan z Operac¢niho
programu Jan Amos Komensky (OP
JAK) ¢astkou témér 270 miliond ko-
run. ,Datova politika, jejiz zkvalitnéni
je cilem tohoto projektu, je nutnou
podminkou pro jakékoliv dalsi ¢innosti.
Jednd se o systémovy projekt, jehoz
dopad je plo3ny na celé izemi Ceska
a ktery ma proménit vzdélavaci eko-
systém. V tomto pfipadé diky kvalitnim
a spolehlivym dattm,” doplnil vrchni
feditel Vaclav Velcovsky, ktery ma OP
JAK v gesci.

msmt

NYMBURK POSTAVI )

SVAZKOVOU ZAKLADNI SKOLU

Nymburk chce v oblasti Na Hroudach v ¢asti Drahelice postavit
novou svazkovou zakladnf skolu pro nékolik stovek déti. Kvali nové
zastavbé ve meste by kapacity skol v pfistich letech mohly byt
nedostatecné. Skola by méla zaroven slouzit i pro zéky z okolnich
obdi, které se zapoji do svazku. Plvodné se pocitalo s kapacitou
540 détf, nyni radnice zvazuje i variantu skoly pro 810 déti.

Kvili nové skole se minuly tyden
poprvé sesla pracovni skupina
zastupitell. Na mimoradné schizi
v blizkych tydnech maji zastupitelé
rozhodnout o schvéleni smlouvy

s developery, ekl mistostarosta
Zdenék Vocasek. Radnice chce na
investici vyuzit ministerskou do-
taci, do poloviny roku 2025 chce
mit pro Skolu stavebni povoleni.
,Cekame na dokonceni demogra-
fické studie, ale uz z predbéznych
zavérd vime, ze bez problému
naplnime skolu pro 810 déti. Zaro-
ven se ndm ozyvaji okolni obce, Ze
by se rady zapojily do budouciho
svazku,” fekl Vocasek.

Do tfi nymburskych zakladnich
skol nyni dojizdi z okolnich obci

kolem 450 déti. Mésto chce co
nejdrive zacit s prfipravou svazku
obci. Dohodu o spole¢ném skol-
ském obvodu mé nyni uzavienou
se tfemi obcemi, a to Kamennym
Zbozim, Zbozickem a Vsechlapy.
Mésto zvaZuje, ze za déti, které
dojizdi do nymburskych skol, bude
od obci pozadovat prispévek. Pro
planovanou $kolu by mélo mésto
od developerl dostat za jednu
korunu pozemek o vymére 24 000
metrl ¢tverec¢nich. Investori maji
podle navrhované smlouvy méstu
prispét napfiklad i na novou silnici,
ktera propoji oblast Na Hroudach
s Okruzni ulici. Mésto by jim za to
umoznilo postavit daldi byty.

¢tk
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MINISTERSTVA 1
BUDOU SLEDOVAT
PREDSKOLNI
VZDELAVANI
Ministerstvo prace a socialnich véci
a ministerstvo Skolstvi budou s orga-
nizaci UNICEF ve dvouletém projektu
sledovat fungovani predskolniho vzde-
lavani v Cesku. Cilem je nabidnout ceské
vlddé systém, jehoz pomoci mize zlepsit
dostupnost predskolniho vzdélavani,

zvysit kvalitu sluzeb péce o nejmensi
déti a podporit zaméstnanost rodicu.

»Zatimco se kapacity sluzeb predskolniho
vzdélavani a péce pro déti ve véku do tii

let postupné zvysuji, tc¢inny monitorovaci

a evaluacni ramec, ktery by poskytoval udaje
o pfistupu k témto sluzbam a jejich kvalité,
chybi,” uvedla za UNICEF specialistka na roz-
voj déti v raném véku Lucie Pleskova. Zménit
by to mél pravé projekt, jehoz cilem je podle
Pleskové podpotit Cesko pfi zvysovéni kva-
lity a rovného pfistupu ke vzdélavani a péci

v raném détstvi, zejména ke sluzbdm pro déti
do tii let véku. Vést k tomu ma ,vytvoreni
zastfesujiciho systému monitorovani a evalua-
ce a poskytnuti technické podpory obcim pfi
rozsifovani pristupu ke sluzbam predskolniho
vzdélavani a péce a zvysovani jejich kvality”,
fekla odbornice.

Vysledky dvouletého projektu by mély ces-
kym uradim poskytnout mimo jiné zma-
povani nabidky a poptéavky po sluzbach
predskolniho vzdélavani a péce a doporucit

i na zékladé dobrych pfikladu z jinych zemi
to, jak zlepsit pristup a zvysit kvalitu sluzeb
predskolniho vzdélavani a péce o nejmensi
déti. Projekt je planovany od zafi tohoto roku
do cervence 2025 a financovany Evropskou
unii prostrednictvim Nastroje pro technickou
podporu. UNICEF ve spolupraci s Generalnim
feditelstvim Evropské komise pro podporu
strukturdlnich reforem bude poskytovat tech-
nickou podporu. Za ¢eské urady projekt vede
MPSV ve spolupraci s MSMT.

Prestoze podle expertl poptavka po péci
o nejmensi déti roste, v Cesku navitévuje
Skolku nebo détskou skupinu 6,8 procenta
déti mladsich tfi let. Primér Evropské unie
je pfitom asi 35,9 procenta a Cesko tak ma

ve srovnani evropskych zemi.

MPSV ma v Cesku na starosti détské skupiny
a MSMT zodpovida za mateiské $koly. Nej¢as-
t&jsimi zfizovateli Skolek jsou obce. Ty jsou
opravnéné, nikoliv povinné, prijimat ke vzdé-
lavani do skolek i déti mladsi tii let. Podle
odbornikl ale obce sluzby péce o déti mladsi
tfi let casto neposkytuji.

¢tk
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SE SLOVY DIKU

KdyzZ uslysim prvni ddma ceské predskolni vychovy, okamZité mi naskocf

jediné jméno — EVA OPRAVILOVA.

Jen mélokdo vnesl do pedagogiky
zabyvajici se vzdélavanim déti pred-
skolniho véku tolik védeckého badani,
teoretické fundovanosti a zaroven em-
patie jako ona.

Absolventka oboru pedagogika a psy-
chologie na Pedagogické fakulté Uni-
verzity Karlovy v Praze zacinala jako
ucitelka materské Skoly. Zahy se vsak,
uz jako vysokoskolska pedagozka,

na univerzitu vratila. Mnozi studenti,

s nimz se za ta léta setkdvala, na ni
dodnes vzpominaji s Uctou a laskou.
Teorii dokazala na seminarich pretavit
v zivouci praxi a praktické zkuSenosti
zobecnit teorii. Tim, jak dokézala vtah-
nout posluchace do nastolené proble-
matiky, ménily se ¢asto i jeji prednasky
zcela pfirozené v seminare. Nestacilo
jenom naslouchat.

Jeji zésluhou byla pfiprava ucitelek
matefskych skol u nds povysena na
vysokoskolskou. Studium predskolni pe-
dagogiky bylo poprvé v nasi republice
otevieno v roce 1970 pravé na Peda-
gogické fakulté UK. Ostatné plan vyso-
koskolského studia v podminkéach po
roce 1989 byl vypracovavan také za jeji
Ucasti. Oddéleni predskolni vychovy, do
néhoz patfila, vypracovalo na zacatku
90. let mimo jiné Osobnostné orientova-
ny model predskolni vychovy. Opiral se

o snahu konstituovat pojeti ditéte a prdci
s nim na zdkladé zdurazriovdni ditéte jako
individudlIni bytosti s respektovdnim jeho

prirozenych potreb, vyvojovych zdkonitosti
i socidlnich a mravnich konstant. Zaroven
vSak upozornovala na to, abychom pfi
vychové déti nesklouzli do opa¢ného
extrému - bezbrehému pristupu k ditéti.
Predskolni vychova vyzaduje v jejim
pojeti svobodu, ale zaroven jasné nasta-
vena pravidla a rad.

Podilela se také na strategickych do-
kumentech: Ramcovém vzdéldvacim
programu pro predskolni vzdélavani
(Skolsky zakon 2004) a Pfipravném vzdé-
lavani ucitelek materskych skol.

Své myslenky prezentovala nejen u nas,
ale také za hranicemi, inspirovala dis-
kuze odbornikl na pudé Evropské unie.
Ceské i slovenské ucitelky se s jejimi
nazory a zkusenostmi dodnes setka-
vaji v odborné literatufe (pod jejim
jménem vyslo na 300 publikaci) i na
konferencich. Ve spolupréci s naklada-
telstvim Albatros a Ceskou televizi pfi-
spéla k vychové déti prostfednictvim
uméni.

Posledni monografii Pribéhy ceské mater-
ské skoly Il. — Vyvoj a promény predskolni
vychovy (1948-1989) vydanou v roce

2021 spolu s Janou Uhlifovou, uzaviela
své odborné badani. Kritickou analyzou
ceské predskolni vychovy se autorky pfi-
hlasily k domaci tradici, véetné upozor-
néni na negativa, kterd je tfeba prekonat
osobnostné orientovanou predskolni
vychovou.

R
%L (

V roce 1967 dosahla Eva Opravilova
védecké hodnosti kandidéata véd, jako
docentka pedagogiky se vsak kvili svym
politickym postojim mohla habilitovat
az v roce 1990.

O rok pozdéji se stala na Pedagogické
fakulté UK prodékankou pro studium.

V roce 2009 byla za ,dlouhodobou vyni-
kajici pedagogickou, vyzkumnou a pub-
likacni ¢innost a celozivotni popularizaci
predskolni pedagogiky” ocenéna medaili
MSMT I. stupné. Jako jediny ¢esky repre-
zentant ve vztahu k predskolni vychové
je jeji jméno uvedeno v patizské narodni
knihovné Francoise Mitteranda.

Na nékolika fadcich neni mozné postih-
nout vSechno, ¢im doc. PhDr. Eva Opra-
vilova, CSc., obohatila vychovu a vzdéla-
vani nejen déti predskolniho véku (i kdyz
téch predevsim). Patfi ji za to veliky dik.

Ve stiedu 4. fijna oslavi 90. narozeniny.
S velkou gratulaci prichazeji mnozi,
ktefi se s ni osobné i pracovné setkavali
a setkavaji. Spolec¢nost pro predskolni
vychovu, Asociace predskolni vychovy

i redakce Ucitelskych novin. Nékolik let
byla ¢lenkou nasi redakéni rady, s jejimi
nazory a stanovisky jste se mohli setka-
vat prostiednictvim ¢lanka.

Ne vzdycky se ji od spole¢nosti dostava-
lo ocenéni, jaké si zaslouzila. Ale vzdycky
ve svych nazorech vytrvala. Pfejeme ji
pevné zdravi a lasku vsech, které kolem
sebe ma.

UN

POSLANCI ZDRAVOTNIHO VYBORU CHTEJI ZACHOVAT g

VE VYHLASCE PLOTY U MS | ODDELENA WC

Poslanci zdravotniho vyboru z koalice i opozice navrhli Upravy hygienické
vyhlasky pro skoly, kterou pfipravilo ministerstvo zdravotnictvi. V usneseni
zadaji zachovat v hygienické ¢i stavebni vyhlasce ploty u matefskych skol
nebo toalety oddélené podle pohlavi. Podle zastupct ministerstva zdravot-
nictvi ale tyto konkrétni pozadavky fesi jiné vyhlasky tykajici se staveb, které
Ma na starosti ministerstvo pro mistni rozvo.

»+Musime si uvédomit, ze bezpecnost fesi
stavebné-technické predpisy,” fekla k po-
zadavku na zachovani plotd ve vyhlasce

o ochrané vefejného zdravi hlavni hygie-
ni¢ka Pavla Svrc¢inova. Podobné podle ni
neni nutné zachovavat hygienickou vy-
hldskou dané pocty toalet na pocet zaku
ani striktné oddélené toalety podle pohla-
vi. Jiz dtive uvedla, Ze vyhlaska se vztahuje
na nové stavby ¢i kompletni rekonstrukce.

Deset z 19 poslancu souhlasilo s ndvrhem
poslankyné Ivany Méadlové (ANO) na to,

aby v hygienické ¢i stavebni vyhlasce
zlistala zachovana povinnost toalet oddé-
lenych podle pohlavi a povinnost oplotit
matefskou skolu. Naopak pozadavek na
zachovani povinného poctu hygienickych
zarizeni nebo metrd ¢tverecnich podlaho-
vé plochy na pocet zakl ¢i studentd nebyl
pfijat.

Zménu chtéla navrhovat i lidovecka po-
slankyné Romana Bélohlavkova. Chtéla
zfizovatellm ulozit povinnost zachovat
alespon 80 procent toalet ve $kolach od-

délenych podle pohlavi. ,A 20 procent by
mohlo byt unisex,” uvedla poslankyné. Po
pfijeti ndvrhu ANO o svém ndvrhu nene-
chala hlasovat.

Jiz dfive se k vyhldsce kriticky vyjadfili
také odbory nebo nékteré instituce, napfi-
klad drad vladni zmocnénkyné pro lidska
prava. Jeho pfipominky namitaji, ze nizsi
pozadavky by mohly vést k rozdilné kva-
lité skol.

Nové navrzend pravidla pro skolni budovy
by méla pro vznikajici stavby platit ziejmé
od fijna, uvedli nedavno zastupci minis-
terstva zdravotnictvi. Upravena vyhlaska
podle nich dava vice prostoru pro rozho-
dovani o podobé a chodu skoly ztizovate-
IGm a feditelGm, méni tieba pozadavky na
osvétleni.
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ZLATY ORISEK HLEDA NADANE DETI Z CELE CR! &

Jiz Ctvrtstoleti nabizi Zlaty ofisek viestrannou podporu vsem aktivnim, Sikovnym

a Uspésnym détem a détskym kolektiviim Ceské republiky, které vynikaji v jakém-

koli oboru nebo vytvafeji néco mimoradného, spolecensky prospésného.

Zlaty ofisek nema zadné kategorie a sou-
téz je tak oteviena véem détem od 6 do
14 let, jejich Uspéchdm, vysledkdm v sou-
tézich, zdvodech, ale napfiklad i zajima-
vym ekologickym projektim ¢i jinak pro-
spésnym akcim. Ve findlovém televiznim
poradu, ktery Ceska televize vysila vzdy
na Novy rok, se opét predstavi se svymi
schopnostmi a Uspéchy 21 nominovanych
déti a détskych kolektiv( z celé Ceské
republiky. V zavéru tohoto pofadu bude
vyhlaseno sedm vitézd, na které cekaji

prestizni ceny Zlaty ofisek a rozdéli si mezi

sebou 140000 K¢. Uspéchem ve Zlatém
ofisku ziskavaji nominovani také pfilezi-
tost prezentovat svou ¢innost a vysledky
napfi¢ médii, cozZ je pro né rovnéz neoce-
nitelnd zkusenost a zajimava inspirace pro
celou verejnost.

Patrony letosniho novoro¢niho televizniho

finale budou opét velmi Uspésni a inspi-

rativni zastupci rznych obor(. Letosnimi
patrony a podporovateli soutézicich jsou
televizni moderator a popularizator védy
Maro3$ Kramar, olympijskd medailistka

v hodu o$tépem Barbora Spotakova a také

hudebni skladatel a zpévak Ondrej Brzo-
bohaty.

FINANCNIi GRAMOTNOST A PODNIKAVOST

Za dobu trvani Zlatého orisku se do pro-

jektu pfihlasilo pres 3000 soutézicich déti,

naro¢nym sitem jich mezi nominované
proslo téméf 700. V minulosti obdrzel Zla-
ty ofiSek také nas nejlepsi Sachista David
Navara, motocyklovy zavodnik Filip Salac¢
nebo skvély détsky pévecky soubor BONI
PUERI a mnoho dalsich.

Jiti Kotmel, predseda Nadac¢niho fondu
Zlaty ofiSek, ktery soutéz organizuje,
doplnuje: ,Chceme, aby déti poznaly, ze

l =

Nejsikovnéjsi déti Ceské republiky

jejich snaha a prace mé smysl. Proto jiz
25 let realizujeme projekt, ktery nejen
vyhledava, propaguje a odménuje talen-
tované a cilevédomé déti, ale predevsim
je dlouhodobé podporuje a dava jim ce-
loro¢ni motivaci né¢eho dosahnout. Pro
takové déti délame maximum i z toho
ddvodu, Ze jsou tim nejdllezitéjsim pred-
pokladem nasi lepsi spolecné budouc-
nosti.”

Ptihlasku je mozné vyplnit on-line na
www.zlaty-orisek.cz do 15. 10. 2023

spa

VE SKOLACH: ZAJEM VZROSTL O 40 PROCENT

Ucitelé stéle vic hledaji zpUsoby, jak kromé klasické vyuky détem pfiblizit
praxi. Vzdélavaci programy na podnikavost a finan¢ni gramotnost patff

k nejzadangjsim a poptavka po nich skokové roste. Nyni je v Cesku vyuziva
11 procent zakladnich a tfetina stfednich $kol. V hospodafsky vyznamnych

statech je to ale i dvakrat tolik.

Dovednosti jako podnikatelské mysleni

a praktické obchodni zkusenosti povazu-
ji etyfi pétiny Cechd pro Uspéch v dnes-
nim svété za dllezitéjsi nez vysokoskol-
sky titul. ,Na tom, jak mladez nauc¢ime
samostatné rozvijet a uskute¢novat nové
napady, stoji rozvoj kazdé spole¢nosti.
Cesti studenti vnimaji, jak dalezité jsou
pro jejich budouci uplatnéni takzvané
meékké dovednosti, ale z mnoha ohlasd
vime, Ze praktickd vyuka jim ve Skolach
chybi. Odklon od tradi¢nich osnov by
uvitala predevsim mladsi generace - ve
vékové kategorii 15 az 34 let se pro pod-
nikavost na stfednich skolach ve formé
alesponi voliteIného predmétu vyslovilo
83 procent Cechd. Nabidka takového
pfedmétu se proto dostava do popre-
di zajmu novych uchazecl o studium

a Casto byva i rozhodujicim faktorem pfi
vybéru skoly,” uvedl Martin Smrz, feditel
Ceské kancelare Junior Achievement (JA

Czech), ktera je soucasti celosvétové
sité nejstarsi vzdélavaci organizace JA
Worldwide. Ta vznikla v roce 1919 a ro¢-
né pusobi na rozvoj miliont mladych
lidi.

Ceské koly, od matefskych po vysoké,
maji k dispozici jeji metodiky a akredi-
tované programy pfes 30 let. Ve skolnim
roce 2022/2023 proslo aktivitami JA
Czech 51515 déti a studentd, coz je
meziro¢ni narust o vice nez 40 procent.
Oproti dobé ,prfed covidem” (pfi srovna-
ni se $kolnim rokem 2019/20) ¢ini narUst
az 240 procent.

Na rozdil od klasické vyuky s u¢ebnicemi
maji podle Martina Smrze vzdélavaci
programy tu vyhodu, Zze mohou pruzné
reflektovat aktualni témata a trendy na
trhu prace. ,Déti se uc¢i odpovédnosti,
zjistuji, jak realny svét funguje a jak se

v danych situacich Ize chovat. Klicem

k modernimu skolstvi je ddraz na pfi-
klady ,ze zivota'. Uz predskolaci mohou
chapat, odkud ,se berou penize’ a jakou
maji hodnotu, zatimco stfedoskoldci
pod vedenim ucitele dokazou skute¢né
podnikat a spravovat vlastni byznys,”
poukazal M. Smrz.

Koncept vzdélavacich programa pro rdz-
né vékové kategorie je vzdy postaven na
tiech hlavnich pilitich - pfipravé na pro-
fesni uplatnéni, podnikavosti a finan¢ni
gramotnosti. ,U¢elem vzdélavéani v pod-
nikavosti neni, aby vsichni po ukonceni
Skoly zalozili firmu, ale predat kazdému
znalosti a dovednosti, diky kterym bude
schopen reagovat na zmény pracovniho
trhu a byt vzdy platnym c¢lenem tymu,
at uz v soukromém, nebo verejném sek-
toru. Je vSeobecné zndmé, ze formalni
vzdélavani se posouva k digitalizaci

a projektové vyuce, kterd pfirozené pro-
pojuje védomosti z vice oblasti, v redlu
ale vzdy zélezi na skole a ucitelich, zda
chtéji détem nabidnout néco vic nez jen
teorii v lavicich,” popsal M. Smrz.
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DIGITALIZACE MUZE ZLEPSIT
UROVEN VZDELAVANI L]
Digitalizace skolstvi by mohla zlepsit Uroven vzdélavani

a pfipravit pracovniky i pro moderni odvétvi, mimo jiné
pro energetiku. Shodli se na tom ministr Skolstvi Mikulas

Bek a generalni feditel energetické firmy CEZ Daniel Benes,
ktefi spolecné navstivili Stfedni Skolu ESOZ v Chomutove.

Na chomutovské stiedni skole se minuly tyden uskutecnilo pilotni
vysilani on-line prohlidek Virtudlné v elektrarné, které zacinaji

jiz svaj ctvrty ro¢nik. ,Digitalizace skolstvi je nezbytna. Pomuze
zkvalitnit, zefektivnit a zaroven zatraktivnit vyuku, aby nase skoly
pfipravovaly potiebné odborniky napfi¢ obory. Dulezité je také
prohlubovat spolupraci s firmami. Pfikladem mohou byt i vlastni
vzdélavaci programy spole¢nosti CEZ, véetné virtualni prohlidky
Virtualné v elektrarné,” uved| ministr Bek.

Na pokrocilé digitalni ucebni pomucky a na prevenci digitalni pro-
pasti rozdélilo ministerstvo Skolstvi v roce 2022 do 3kol 1,45 miliardy
korun. Finan¢ni podpora pokracuje i v tomto roce, kdy skoly obdrzi
celkem 1,16 miliardy. Virtudlné v elektrarné je unikatni vzdélavaci
program zaméreny na energeticka témata. Jedna se o interaktivni
zivé prohlidky elektraren — Temelin, Dukovany, obnovitelné zdroje
energie a letos nové i Dlouhé strané - a také distribu¢ni soustavy.
Prohlidky se konaji na dalku, neni k nim tak potteba nic vic nez pfi-
pojeni k internetu, interaktivni tabule ve tfidé a po¢itac. ,Ceka nas
rozsahla transformace energetiky smérem k zelené budoucnosti,
pro kterou budeme potiebovat mnozstvi novych pracovnich sil

i v oborech, jez dosud v Ceské republice tradici nemaji. Zajem zaka
o technické obory vznika vétsinou pravé ve $koléach, proto se CEZ
vzdélani vénuje systematicky a snazi se prezentovat energetiku
poutavym zpUsobem,” fiké generalni feditel CEZ Daniel Benes.
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na foto.stav-ova.cz
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VYSTAVA O K. CAPKOVI
OSLOVILA ZAKY | VEREJNOST

Zékladni skola Skolni Louny uctila pamatku Karla
Capka, od jehoz umrti letos uplyne 85 let, pozoru-
hodnou vystavou. Jiz nekolik mésicl pred akci skola
Capkem doslova Zila. Zaci nizsich ro¢nik( predcitali
Devatero pohddek, ilustrovali je, malovali spisova-
teldv portrét, vyrabéli prostorové objekty robotd.
Druhy stupen se zabyval slavhym autorem hlou-
b&ji — mladez se vénovala Capkovym cestopistim

a divadelnim hram, zajimave zpracovavala poznatky
0 jeho Zivoté. Vsechny tyto vytvory a projekty byly
v kvétnu predstaveny zaklim a vefejnosti spolu

s putovni vystavou Karel Capek — Uspéch se neodpou-
$ti, kterou si Skola zapUjcila z Pamatniku Karla Capka
ve Staré Huti u Dobfise.

Reditel ZS Skolni Louny Luka$ Valda v nabidce putovnich
vystav Pamatniku vénovanym Zivotu a dilu bratrti Capk(
vybiral hned z jeden4cti. Pravé pro téma ,Uspéch se neod-
pousti” s podtitulem nepratelé Karla Capka se rozhodl proto,
aby si zaci uvédomili, Ze vina dezinformaci a pomluv, ktera
se v soucasnosti vali z faleSnych profild na socialnich sitich,
neni historicky ojedinéla. Vzdyt uz i Karel Capek byl ve své
dobé nucen celit anonymdm, vyhrdznym telefonatiim a de-
honestujicim ¢lankdm v novinach. Spisovatel vSak nerozda-
val rdny pod pas jako jeho nepratelé. Branil se s noblesou

a ve svych reakcich si vzdy zachovaval cest i nadéji... A pra-
vé tuto etapu jeho Zivota putovni vystava detailné pfiblizuje.

Na slavnostnim zahajeni akce Mgr. Valda poukézal na nad-
¢asovost Capkova dila zejména v souvislosti s umélou inte-
ligenci a nabéadal zéky k opatrnosti — aby vzdy dobfe zvazili
informace, které internetu svéri. Pro dokresleni obrazu spo-
le¢nosti na poc¢atku minulého stoleti zaznéla pisen Jaroslava
Jezka, dama v dobovém obleceni pripomnéla Olgu Scheinp-
flugovou, déti vyslechly uryvky z Devatera pohadek a hadaly
konkrétni pohadku. K vidéni byl kratky film Na bfehu ¢asu

s Capkovymi citaty, do né&jz autor vkomponoval prace zakd.

Vystavu instalovanou pfi vchodu do skolni budovy, kterd po
dobu trvani akce na priceli hrdé nesla symbolicky néapis Za-
kladni $kola Karla Capka, navstivili nejen zaci $koly se svymi
uciteli v rdmci hodin ¢eského jazyka, vlastivédy, vytvarné
vychovy ¢i vychovy k obc&anstvi. Zvany byly téz tridy okol-
nich $kol, pro n&z byly na webovych strankéach ZS Skolni
pripraveny ke stazeni pracovni listy. Vystava oslovila i Siro-
kou verejnost - rodice ¢i prarodice zakd, ale i kolemjdouci.
Nadchla napfiklad posluchace Univerzity tietiho véku. Pl-
vodné méla trvat pouhy tyden, ale pro velky zadjem musela
byt jesté o tyden prodlouzena.
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SAMOSTATNY INVESTICNI FOND NYNI VZNIKAT NEBUDE &

Fond, ktery by dlouhodobé investoval do kapacity skol, podle ministra Skol-

stvi Mikulase Beka nynf vznikat nebude. O tom, jak zajistit trva

€ financovani

skolské infrastruktury, se nyni vedou debaty. Tématem by to mélo byt na

vsv

nékterém z pffstich jednani viadniho vyboru pro strategickeé investice.

Mozné zfizeni statniho fondu, ktery by
zajistoval dlouhodobéjsi perspektivu

a strategii budovani infrastruktury, avi-
zoval Bek v kvétnu pfi svém nastupu

do funkce. Uved| tehdy, ze by pfipadny
novy fond poskytoval jak dotace samo-
spravam, tak urcitou ¢ast budov vlastnil
sam a déval je podle potieby k dispozici

provozovatellm.

,V tuto chvili neuvazujeme o fondu, kte-

ry by byl samostatny, ale vedeme stale

diskuzi o tom, jak zjistit trvalé financova-
ni infrastruktury. Nabizi se nékolik moz-

nosti. Existuje fond, ktery je spravovan
ministerstvem pro mistni rozvoj, ktery
by bylo také mozné pouzit. Infrastruk-
turni investice bychom méli debatovat

na nékterém z brzkych zasedani vlad-
niho vyboru pro strategické investice.
Takze uvidime, jaké feseni se ukaze byt
jako konsensudlni ve vladé. Ale ta deba-
ta bézi,” fekl Bek.

,Myslim si, ze je dllezité, abychom na-
stavili néjaky staly ptisun financi na rese-
ni téch situaci, kdy si s tim samospravy,
ti zfizovatelé z obci nebo z krajd, nemo-
hu poradit sami,” doplnil ministr.

Jesté v kvétnu chtél Bek potifebné peni-
ze do fondu na skolskou infrastrukturu
ziskat i z pljcky vyjednavané s Evrop-
skou unii. Finance z mozné pujcky od
Evropské komise ale nakonec minister-
stvo skolstvi neobdrzi. VIada totiz zadost

upravila. Zatimco plvodni navrh pocital
s pajckou 137,4 miliardy korun, nakonec
se vlada rozhodla pozédat o pijcku

19,4 miliardy korun. Penize by mély po-
dle nového navrhu obdrzet ministerstva
pro mistni rozvoj, vnitra a pramyslu

a obchodu, naopak financi z pajcky se
vedle ministerstva Skolstvi vzdala i mi-
nisterstva zivotniho prostredi, dopravy,
prace a socialnich véci a zdravotnictvi.

Nyni ministr fekl, ze by financovani mélo
byt prostfednictvim dotaci a poskytovani
uvérd. ,Je dllezité, aby slo o nastroje, jak

dotacni, tak také o vytvoreni néjakého
systému vyhodnych Gvéru pro verejnou
sféru. Coz diskutujeme ve vladé v souvis-
losti s moznym kapitalovym navysenim
Narodni rozvojové banky, kterd by mohla
byt tim mistem, které by poskytovalo
municipalitdm nebo tieba univerzitam
vyhodné Uvéry za lepSich podminek nez
u komer¢nich avérd,” sdélil.
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SVAZ PRUMYSLU GARANTEM VZDELAVACIHO PROGRAMU v

Svaz pramyslu a dopravy se stal garantem vzdeélavaciho programu Technolo-
gie pro digitdlni budoucnost, ktery je uren pro stfedni Skoly a zaméfuje se na

pripravu student( na technické, akademické a profesni dovednosti 21. stoleti.
Zakiim umoznuije, aby se rozvijeli v oblastech, jako je napf. uméla inteligence,
kybernetickd bezpecnost, cloud ¢i kvantové technologie. Je zalozen na Uzké

spolupraci skol a firemnich partnerd, kterym umozriuje zapojeni pfimo do vyuky.

Hlavnim cilem programu je pfipravit stu-
denty na rychle se ménici pracovni trh
tim, Ze jim poskytne dovednosti a zna-
losti zasadni pro nové pracovni pozice.
Propracovanou metodikou, relevantnim

obsahem, vyuzitim modernich technologii

a posilenim profesnich a komunika¢nich
schopnosti se snazi pfipravit studenty na
jejich budouci kariéru jiz béhem stiedo-
Skolského vzdélavani. Program rozsifuje
tradi¢ni vyuku na stfednich Skolach. Pfina-
i do ni nova témata, inspirativni lektory,
mentory a vyspélou techniku.

,Jsem rada, Ze mlzeme vyuzit Uspésné oveé-

feny program a zapojit do néj dalsi firmy
a Skoly. Tyto nové znalosti a dovednosti se
zatim nikde systematicky nevyucuji, a tak
se da predpokladat, ze jeho Sifenim bude
rist pocet absolventt skol pfipravenych na

nejnovéjsi trendy na trhu préace,” fika Dag-
mar Kuzvartova, feditelka Sekce zaméstna-
vatelské Svazu priimyslu a dopravy CR.

Klicovymi technickymi tématy programu
jsou uméla inteligence, internet véci, ky-
berneticka bezpecnost, cloud, kvantové
technologie a mnoho dalSich. Zasadni jsou
i tzv. soft skills, mezi které patfi kritické

a kreativni mysleni, spoluprace, prezento-
vani ¢i angazovanost.

Program pomaha skolam najit firemni
partnery, se kterymi mdze v oblasti mo-
dernich technologii spolupracovat. Tam,
kde jiz spoluprace existuje, umoznuje jeji
prohloubeni a zapojeni pfimo do vyuky.
Firma muze poradat prednasky, exkurze

a praxe. Studenti mohou absolvovat i ,sti-
novani” zaméstnancl — projdou si celou

pracovni dobu a vSechny povinnosti s jed-
nim zaméstnancem firmy. Do vyuky pfina-
Si hosty z fad odbornik(d a témata, kterd
jsou aktuadlni a relevantni jak pro danou
firmu, tak pro budouci uplatnéni studentd.
Ma také moznost studenty zapojit do real-
nych projektd.

,Tento program byl to nejlepsi, co si ze
stfedni Skoly pamatuji. Projekt klade
dliraz na samostatnost, kreativni mysle-
ni a vzdélani v oblasti nejmodernéjsich
technologii. Spojili jsme se s rdznymi
profesionaly, kde jsme se dozvédéli o Al,
programovali jsme sphero roboty, byly
pro nas poradany rlizné vyzvy a soutéze.
V projektu jsem potkal spoustu skvélych
lidi, naucil jsem se lépe komunikovat
a prezentovat. Méli jsme moznost spojit
se se studenty ze zahranidi. Individudlni
mentoring mi umoznil dostat se na in-
ternship do vysnéné firmy, kde jsem ziskal
dalsi znalosti v mikrovinné elektronice.
Dostal jsem moznost spojit se s V5B, kde
maji superpocita¢ové centrum. Program
mé nasméroval tou spravnou cestou,” fika
absolvent programu Simon Marek.
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KONKURZY
NA REDITELE...

® Obec Chorusice vyhla-
Suje konkurzni fizeni na
obsazeni vedouciho pra-
covniho mista feditele/
reditelky Mateiské Skoly
Chorusice, pfispévkové or-
ganizace se sidlem: Chorusi-
ce 99, PSC 277 37 Chorusice.
Predpokladany termin nastu-
pu do funkce: 1. 1. 2024.

Pozadavky, ndlezitosti pfi-
hlasky, terminy a zpUsob
podani pfihlasek jsou zve-
fejnény na www.chorusice.

navitévy MS je mozno do-
hodnout na kontaktech OU
Chorusice, tel. 725021094,
e-mail: ou@chorusice.cz.

Zn.: 498/23/R.

VOLNA MISTA...

® SOS v Praze 9 - C. Most
pfijme ihned ucitele/uci-
telku ekonomickych pred-
métl jako zastup za ne-
mocnou kolegyni. E-mail:
reditelka@sos-start.cz. Tele-
fon: 604 144382.

Zn.: 497/23/R.

@ ZS Kamenné Zehrovice,
okres Kladno, pfijme kvalifi-
kovaného ucitele/ucitelku na
vyuku CJ, M, Z, AJ. Kontakt:
skola@zszehrovice.cz.

Zn.: 500/23/R.

® Mateiska skola Cakovi-
ce | nabizi misto p. ucitelce
MS. Uvazek 1. Nastup doho-
dou (co nejdfive). Kvalifiko-
vana i nekvalifikovana pani
ucitelka. Nutné ukoncené
stredoskolské vzdélani (ma-
turitni  zkouska). Kontakt:
ms.cakovice@seznam.cz,
tel. 739016 447.

Zn.: 501/23/R.

® Zakladni Skola Kvét-
nak, Praha 4, pfijme ucitel-
ku/ucitele matematiky a fy-
ziky. Moznost sluzebniho
bytu. Zivotopis posilejte na
pavel.kopecny@kvetnak.cz.

Zn.:502/23/R.

® Mateiska sSkola Chorusi-
ce pfijme ucitelku/le na plny
uvazek 1,0. Kvalifika¢ni pred-
poklady podminkou, pra-
xe vitdna, empaticky vztah
k détem, profesionalni vystu-
povani, komunikacni schop-
nosti, ochota ucit se novym

725021 094. Nabidky s Zivo-
topisem prosime e-mailem:
ou@chorusice.cz.

Zn.: 499/23/R.

® Zakladni skola, Rud-
na, 5. kvétna 583, piijme
s okamzitym ndstupem
pedagoga na |. stupen ZS.
Maly kolektiv, dobré spo-
jeni s Prahou, skola rodin-
ného typu. Informace na
728713897 nebo info@
zsrudna5kvetna.cz.
Zn.:503/23/R.

® Gymnazium, Praha 9,
Chodovickd 2250, pfijme
hospodérku, podminka stre-
doskolské vzdélani. Informa-
ce: 724114852, 724117 854.

Zn.: 504/23/R.
® ZS a MS pii FN Motol pi-
jme od 1. 9. 2023 ucitele ma-
tematiky, fyziky. Specialni pe-
dagogika vyhodou, Ize i na
Caste¢ny Uvazek. Kontakt:
tel.: 776 752 103, e-mail: info@
skolamotol.com.

Zn.: 468/23/R.

® MS Sumavska 37, Pra-
ha 2, pfijme ihned do svého
kolektivu u¢itelku. Zivotopisy
zasilejte na e-mail skolka@
sumavska37.cz nebo volejte
773243 877. Zn.:476/23/R.

® Obchodni akademie
Neveklov, okres Benesov,
pfijme ucitele/ucitelku pro
predméty informatika, té-
lesna vychova, némecky
jazyk. Castec¢ny i plny uva-
zek. Nastup mozny ihned.
Kontakt: e-mail oa@oane-
veklov.cz, tel. 725 187 440.
Zn.: 479/23/R.

Uvazek, specidlni pedago-
gika vyhodou. Kontakt: tel.:
776752103 e-mail: info@sko-
lamotol.com.  Zn.:484/23/R.

® Dim zahrani¢ni spolu-
prace vyhlasuje vybérové
fizeni na pozici ucitelky/
ucitele ceského jazyka
a literatury u nasich kraja-
ni v Jizni Americe - slou-
c¢ena destinace Argentina
(Chaco) a Paraguay (Ita-
pua). Uzavérka prijimani
prihlasek: 29. 9. 2023. Vice
na www.dzs.cz.

Zn.: 481/23/R.

® Mensa gymnazium, o.p.s.,
Praha 6 - Repy, pfijme ucite-
le/ku AJ na plny uvazek s na-
stupem od 1. 1.2024. Nabidky
s zivotopisem prosim zasilej-
te na e-mail: petrkubacak@
mensagymnazium.cz.
Zn.:483/23/R.
® ZS a MS pii FN Motol pi-
jme od 1. 10. 2023 uitele/
ku pro 1. st. ZS na &aste¢ny

® SS, ZS a MS, Praha 10,
Chotounska 476, nabi-
zi misto psychologa na
zkrdceny uvazek do SPC.
ZkuSenosti s praci s détmi
s poruchou autistického
spektra ¢ poradenstvim
jsou vitany. Uvazek i nastup
dle dohody. Informace na
tel. 274772 945, e-mail:
spcchotounska@volny.cz.
Zn.: 486/23/R.

® SPC pri NAUTIS hleda
pro pracovisté v Praze spe-
cialniho pedagoga.
petra.slana@nautis.cz,
774723785.  Zn.:487/23/R.

® 7S ZRAK, Praha 2,
pfijme tfidniho ucitele/uci-
telku (PF, Ch se spec. ped.).
Nastup ihned. Zivotopis
s motivacnim dopisem za-
silejte na info@skolazrak.cz.
Zn.: 488/23/R.

® ZS Lyckovo nameésti,
Praha 8 - Karlin, pfijme
kolegu/kolegyni na pozici
2. pedagoga pro individual-
ni praci s ditétem, zajimava
pracovni napln, vhodné pro
ucitele nebo specidlniho
pedagoga, ktery je otevie-
ny hledani novych cest pfi
individualnim vzdélavani.
Dale prijmeme ucitele/uci-
telku francouzského jazyka,
Uvazek 10 h, mensi skupi-
ny max. 12 déti. Nabizime
pratelsky kolektiv, vstficné
vedeni, podporu osobniho
rozvoje. Nabidky, prosim,
posilejte na lenka.pechato-
va@smysluplnaskola.cz.
Zn.: 489/23/R.

® Rozsifujeme tym sou-
kromé skolky, Praha 9.
Jsme moderni skolka v Pra-
ze 9 a hledame kolegyni do
tfidy k détem (2-3 roky). Na-
bizime praci ve tfidé s max.
poctem 12 déti, moznost
sebevzdélavani, podporu-
jici prostredi, motivacni fi-
nanc¢ni ohodnoceni. Zkuse-
nosti s détmi podminkou.
Blizsi informace na e-mailu
hloubetin@skolkaeduart.cz.

Zn.: 490/23/R.

® ZSV Praze 4 - Kré (uIKEM)
pfijme ucitele matematiky
a ucitele 1. stupné. Radi poda-

nastup mozny ihned.

Kontakt: tel.. 241713229,
774225109; e-mail: kance-
lar@zsukrcskeholesa.cz.

Zn.: 491/23/R.

® Ucitele/ku 1. stupné
a asistenta/ku pedagoga
pfijme zakladni Skola v Pra-
ze 10. Nastup mozny po
dohodé ihned. Nabidku s zi-
votopisem zaslete na info@
zsvrsovicka.cz. Zn.:494/23/R.

PRACI HLEDAJI...

® Udit. 1. st., VS, v dicho-
du, aktivni, hledd praci na
zastupovani, nebo &ast. Uva-
zek, doucovéni, vyuku CJ
pro ukr. déti, Praha, Ustecko,
733702034. Zn.: 505/23/R.
® Nabizim malym po-
boékam ZUS, ZS, ¢i MS ¢as-
tecny Uvazek 1-2 dny, ¢i i cely
dle potreb 3koly, v oboru
improvizace pisni z pohadek
a filmovych melodii, elemen-
tarni skladbicky, korepetici
v tane¢nim oddéleni &i spo-
lupraci v hudebni skuping,
zaloZzeni hudebni tanecni
skupiny. MozZno i na zastup i
suplovani. Ucila jsem na kla-
vir, klavesy, zobcovou flétnu,
HN teorii, mohu ozivit kytaru.
Bavilo mne korepetovat v ta-
ne¢nim oddéleni a koncerty,
vystupovani, hrani v kavarné.
Prerov, okres Prerov, kdekoliv
na dojizdéni.

Telefon: 702189069, e-mail:
andreasvo2@seznam.cz.

Zn.: 507/23/R.
® Hledam praci jako vycho-
vatel, asistent pedagoga.
Benesov a okoli do 60 km. Tel.
737578737. Zn.:473/23/R.

® Ucitel cestiny, literatu-
ry a déjepisu, absolvent FF
UK: Hleddm zaméstnani na
gymnaziu ¢ SS v Olomouci.
E-mailovd adresa: KSmea-
gol@seznam.cz.
Zn.:482/23/R.

NABIDKA
PRO SKOLY...

® Skola v prirodé nebo
adaptacni kurz v Rdji Le-
tohrad, Pardubicko.
www.rajletohrad.cz. Skupi-
ny od 50 do 250 osob. Vy-
bornd kuchyné, bazén, hfi-
sté, les, soukromi v prirodé.
Cena 650K¢/noc  véetné
stravy. Kontakt: 775911 719.
Tésime se na vas v Rdji. ©
Zn.: 506/23/R.
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9. 11. 2023, Hotel Olanka, Taboritska 1000/23, Praha 3-Zizkov

Hlavni partnefi Partnefi Poradatele

NBELLhop < NeurtT W@ [y 5C E|E]
B hop, S NewlT (g (W o 7 v

Unie zaméstnavatelskych svaz( CR a EEZY Events & Education, s.r.o.
vas srdecné zvou na odbornou konferenci

poradanou pod zastitou predsedy viady CR Petra Fialy, ministra $kolstvi, mladeze a télovychovy
Mikulase Beka a za osobni ucasti ministra skolstvi, mladeze a télovychovy

Moderatofi: PhDr. Dana Capkova, Ph.D. a Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA.

8.30-9.30 Registrace Ucastnikl konference, 11.55-13.00 Obeéd
coffee break 13.00-14.00 Diskusni blok 1
9.30-10.00 Uvodni slovo ,Drogy ve skolach“ a ,Legalizace a dekriminaliza-
Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA ce marihuany v CR*
prezident Unie zaméstnavatelskych svaz(i CR Diskutujici:
doc. PhDr. Mikulds Bek, Ph.D. brig. general PhDr. Jakub Frydrych
ministr $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR Feditel NPC SKPV PCR
10.00-10.50 Blok zastupc( Ministerstva $kolstvi, mladeze Mgr. Jan Kosicek
a télovychovy CR — diskuse mistopfedseda Vykonny vybor Rady Asociace
Ceské $kolstvi v roce 2024 nahradni vychovy, reditel Stredisko vychovné
- Zména v zakoné ¢. 561/2004 Sb., o pfedskol- péce Moravsky Krumlov
nim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni klinicky psycholog, psychoterapeut a prednosta
pozdéjsich pfedpist Kliniky adiktologie 1. LF UK
- Financovani skolstvi v roce 2024 PaedDr. Jifi PilaF
- Odménovani ve Skolstvi v roce 2024 pfedseda Asociace specidlnich pedagogt CR
doc. PhDr. Mikulds$ Bek, Ph.D. 14.00-14.05 Firemni sdéleni
ministr $kolstvi, mladeze a télovychovy CR 14.05-15.05 Diskusni blok 2
Mgr. Jan Mares, MBA ,Kolik ma brat reditel“
vrchni feditel sekce vzdélavani a mladeze Diskutujici:
10.50-11.05 Systémové zmény v regionalnim skolstvi aneb Mgr. Frantisek Dobsik
pro¢ potiebujeme reformu pfedseda CMOS PS
Mgr. Renata Zajickova prof. Ing. lvo Vondrak, CSc.
poslankyné Poslanecké snémovny Parlamentu poslanec Poslanecké snémovny PCR, pfedseda
Ceské republiky, ¢lenka Vyboru pro védu, vzdéla- Vyboru pro veédu, vzdélani, kulturu, mladez a télo-
vani, kulturu, mladez a télovychovu vychovu
11.05-1115 Vyuziti velkych dat ve vzdélavani Ing. Jifi Zajicek
Jan Huml, DBA, LL.M. viceprezident UZS CR, piedseda Unie kolskych
integritas.ai s.r.o. asociaci — CZESHA
1115-11.20 Firemni sdéleni Mgr. Renata Zajickova
11.20-11.35 Aktualni problémy regionalniho skolstvi, podpora poslankyné Poslanecké snémovny Parlamentu
technického vzdélavani Ceské republiky, ¢lenka Vyboru pro védu, vzdéld-
Ing. Jifi Zajicek vani, kulturu, mladez a télovychovu
viceprezident UZS CR, piedseda Unie kolskych zastupce SMO
asociaci — CZESHA 15.05-15.15 Skolni stravovani, predpoklad optimalni
11.35-11.50 Odménovani pedagogickych a nepedagogickych kondice zaku a studentu
pracovniku — sliby a realita PhDr. Tamara Starnovska
Mgr. Frantisek Dobsik pedagog a lektorka ve spolecnosti 1.,2. a 3. LF UK
pfedseda CMOS PS Praha, NCONZO Brno, VOSZ MEDEA Praha
11.50-11.55 Firemni sdéleni 1515 Zaveér

Zmény v pogramu vyhrazeny

Blizsi informace o programu a registrace: www.uzs-konference.cz
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